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SIE SORGEN DAFUR, DASS DAS
OFFENTLICHE LEBEN FUNKTIONIERT.

WIR BEGLEITEN SIE DABEI MIT SMARTEN

In der Verwaltung sind digitale Losungen der Weg, um den 6ffentlichen Auftrag
optimal zu erflllen. DATEV bietet dafur leistungsstarke und rechtssichere Software
fur Finanz-, Personalwesen und Verwaltungsprozesse. Das macht DATEV und die
steuerlichen Berater zu verlasslichen Partnern an lhrer Seite.

Gemeinsam durch die
Corona-Krise: datev. de/corona i

Mehr Informationen unter datev.de/public-sector
oder kostenfrei anrufen: 0800 0114348
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Zukunft gestalten.

Gemeinsam.
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EDITORIAL

WENIGER VERSPRECHEN —
MEHR UMSETZEN

n Deutschland hat der Bundestagswahlkampf

begonnen. Die Parteien werben mit ihrem

Programm um die Zustimmung der Wahler. Da

wird viel versprochen und angekiindigt, was

den Realitdtstest kaum bestehen kann. Vor der
[llusion, der Staat konne alles regeln und habe
unbegrenzte Ressourcen, kann man nur warnen.
Entscheidend kommt es darauf an, die Gesell-
schaft zusammenzuhalten, die Menschen mitzu-
nehmen und zu liberzeugen.

Die schonste Zukunftsperspektive tiberzeugt nicht,

wenn das Leben vor Ort nicht besser, sondern
schlechter wird. Deswegen wird es entscheidend
darauf ankommen, die kommunale Daseinsvor-
sorge nachhaltig zu verbessern. Das geht von gut
ausgestatteten Schulen, besserer Kinderbetreuung,
einem funktionsfahigen 6ffentlichen Personen-
nahverkehr auch in abgelegenen Regionen, dem
Ausbau der alternativen Energien mit Beteiligung
der Kommunen an der Wertschopfung bis hin zur
Erneuerung der oftmals schlechten Infrastruktur.

Das wird nur gelingen, wenn wir weniger ver-
sprechen und mehr umsetzen sowie die liber-
bordende Biirokratie, die vieles zu kompliziert,
zu langsam, zu teuer und zu umstandlich macht,
ernsthaft abbauen. @

] o

Dr. Gerd Landsberg
Hauptgeschaftsfihrer des
Deutschen Stadte- und Gemeindebundes
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Liebe Leserin,
lieber Leser,

Die Lust auf das
Landleben ist eigent-
- lich kein neues
Phdnomen. Doch
spdtestens seit Corona
ist der Trend so deut-
_J d lich sichtbar gewor-
den, dass selbst die
eher aus Grofdstad-
ten berichtenden Medien an dem Thema
nicht mehr vorbeikommen. Doch ganz
so einfach ist es nicht: Selbst wegen eines
solchen Virus entscheiden sich Menschen
nicht von heute auf morgen, der Stadt den
Riicken zu kehren und aufs Dorf zu ziehen.
Solche Entscheidungen finden deutlich
langfristiger statt. Und von ,,Wachstums-
schmerzen® berichten auch viele landliche
Regionen bereits seit Jahren, wir bei KOM-
MUNAL haben das immer wieder themati-
siert. Und doch ist der Trend zum Landle-
ben noch einmal gestiegen. Darauf brau-
chen Kommunen Antworten. In anderen
Orten geht es derweil darum, dem demo-
grafischen Wandel zu begegnen. Denn
nicht tiberall gibt es Zuzug. Die Situation
ist also etwas komplexer, weshalb wir dem
Thema einmal mehr einen groflen Schwer-
punkt in dieser Ausgabe widmen.

Ich wiinsche Thnen viel Spafl beim Lesen!

MICHAEL ZIMPER
Geschaftsfuhrer Zimper Media GmbH
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TRAUE KEINER

STATISTIK, DIt
DU NICHT SELBST _
GEFALSCHT HAST ... »

Meinungsumfragen haben einen immer grofderen

Einfluss auch auf die Kommunalpolitik. Doch Statistiken

sind nicht selten die kleine Schwester der Fake-

News, meint Christian Erhardt und warnt Kommunen -
vor ,,Quatschumfragen® als Grundlage fiir politische

Entscheidungen.

»50 denken die Biirger lhrer Gemeinde“! Wirk-
lich? In Online-Foren gibt es seit einiger Zeit

eine regelrechte Inflation von Umfragen. Was

die Macher oft selbst als ,,Spaf’-Tool“ bezeich-
nen, hat immer grofieren Einfluss auf die Ent-
scheidungen in Gemeindeparlamenten. Dank
Internet-Livestream wohnte ich vor kurzem einer
Stadtratssitzung in einer landlichen Kommune
bei. Es ging um das Thema Tempo 30. Ein Beftir-
worter zitierte eine Online-Umfrage der Ortlichen
Zeitung, wonach zwei Drittel der Teilnehmer sich
fiir flichendeckendes Tempo 30 im Ort ausge-
sprochen haben. Was ich in einer Stadt wie Koln
vielleicht geglaubt hatte - Tempo 30 ware dort
fiir viele Autofahrer in der Innenstadt ein ech-

ter Geschwindigkeits-Zugewinn — kam mir in
einem ldndlich strukturierten Ort mit zahlreichen
Ortsteilen doch komisch vor. Meine Recherche
ergab: Das Umfragetool war offen fiir jedermann
zuganglich, auch ich konnte problemlos zehn Mal
abstimmen, die Umfrage war in einen Artikel ein-
gebettet, der die Vorteile von Tempo 30 erkldr-

te. Das ist das System: ,,Angel auswerfen und

mal gucken, welcher Nutzer anbeif’t“. Doch das
angebliche reprasentative Ergebnis beeinflusste
die Diskussion natiirlich enorm.
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8 Tipps fiir Meinungsumfragen

Umfragen nur schriftlich an alle Biirger oder per
Sozialforschung mit Instituten

Online-Anteil sollte nicht Uber 10 Prozent liegen
Befragung auf3erhalb von Ferienzeiten

Denken Sie an die unterschiedlichen Stadtteile
Kiirzer ist besser — nicht zu viele Fragen stellen
Fragen sollten von Sozialforschern formuliert werden
Nach 2 Wochen ein Erinnerungsschreiben senden

Vergleiche mit anderen Kommunen ziehen

FOTOS/ Adobe Stock, privat

Denn schon lange haben Meinungsumfragen
einen riesigen Einfluss auf die Politik. So hat die
Bundesregierung innerhalb einer Legislaturperio-
de iiber 6.000 Umfragen in Auftrag gegeben. Eine
Studie des Wissenschaftszentrums fiir Sozialfor-
schung ergab im vergangenen Jahr, welch enor-
men Einfluss diese Umfragen auf das Handeln
der Bundesregierung hatten — Positionen wurden
kurzfristig geandert, weil die Biirger vermeintlich
eine andere Auffassung vertreten.

Das ist zunachst liberhaupt nicht zu kritisieren,
denn natiirlich soll Politik ,,dem Volk aufs Maul
schauen” Schwierig wird es, wenn diese Umfra-
gen mit seridser Sozialforschung nichts mehr zu
tun haben. Ein Beispiel: Der von vielen Lokal-
zeitungen genutzte Anbieter ,,Civey* fiihrt auch
Umfragen unter ,,Entscheidern in der Kommu-
nalpolitik“ durch. Laut eigener Aussage waren das
im Mai vergangenen Jahres rund 240.000 Perso-
nen. Im September vergangenen Jahres sprach
der gleiche Anbieter von 120.000 Entscheidern
in Deutschland. Anders gesagt: KOMMUNAL
sterben offenbar gerade reihenweise die Leser
weg, erstaunlich, dass unsere Abonnenten- und
Zugriffszahlen so ganz andere Ergebnisse liefern.
Aber Frotzelei beiseite! Obwohl das Unternehmen
gerade mehrere Niederlagen vor Gericht kas-
siert hat und seither tibrigens solche Zahlen gar
nicht mehr veroffentlicht, nutzt selbst der sonst
so seriose ,,Verband der kommunalen Unter-
nehmen“ VKU deren Tools und bietet Umfragen
zum Thema , Lokale Energiewende* an. Da wird
etwa fiir jeden deutschen Landkreis dargestellt,
wie grof} die Bereitschaft der Menschen vor Ort
ist, sich ein E-Fahrzeug anzuschaffen. Der Haken
dabei: Angeblich wurden deutschlandweit 10.000
Menschen online befragt. Heruntergerechnet etwa
auf den Landkreis Prignitz in Brandenburg wdren
das neun Befragte, fiir eine Stadt wie Tiibingen
sind es statistisch gesehen acht Antworten. Auf
solch einer Basis sollte kein Stadtwerk ernsthaft
Entscheidungen treffen!

Zu oft wird leider nicht hinterfragt, wer die
Umfragen mit welchem Ziel auf welcher Basis
macht. Die Bitkom etwa ist der Interessenver-
band der Digitalbranche in Deutschland, dahin-
ter stecken Banken, Kreditkartenanbieter und
Software-Entwickler. Super und absolut wichtig,
dass sie eine Stimme haben. Nur mag ich Umfra-
gen solcher Verbande zum ,,Erfolg des kontaktlo-
sen Bezahlens in Kommunen* eher als selektive
‘Wahrheit wahrnehmen denn als wirklich statis-

LEITARTIKEL

tisch abgesicherten Fakt. Konsequenzen fiir die
politische Dynamik einer Kommune diirfen sol-
che Online-Abfragen nicht haben.

Ganz klar: Birgerumfragen in Kommunen sind
wichtig und richtig. Gerade die grofRen Felder

der Stadtentwicklung, die Verkehrspolitik der
Zukunft, das neue Rathaus, die Zufriedenheit mit
den Lebensbedingungen im Ort — das alles will
vermessen werden. Und auch die Vertreter im
Gemeinderat sind hier meist gefangen in ihrer
Filterblase. Deshalb tun sie gut daran, nicht nach
dem Motto: ,, Ist man selbst die Wahrheit, muss
alles andere Liige sein“ zu verfahren und ihre
Biirger systematisch einzubinden und zu befragen.
Dafiir sollte jede Gemeinde aber klare Regeln und
Standards entwickeln. In unserer Grafik haben wir
Ihnen einige Ideen fiir solche Standards zusam-
mengestellt. Umfragen konnen die politische
Willensbildung ergdanzen, aber nie ersetzen. Sta-
tistiken sollte man nie blind vertrauen. Denn mit
der richtigen Manipulation ldsst sich fiir fast jede
Aussage ein Beleg konstruieren. @

KOMMUNAL. 07+08/2021 // 7
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Fachmedium
des Jahres 2021

KOMMUNAL freut sich liber den Titel
»Beste Fachzeitschrift 2021“ Die Deut-
sche Fachpresse hat uns als Shortlist-
Platzierung fiir die ,,Beste Fachzeitschrift
{iber bis zu 2,5 Millionen Euro Umsatz“
ausgezeichnet. Mit unserer Ausgabe im Juni
vergangenen Jahres haben wir die Jury von
unserer Art des konstruktiven Journalismus
uberzeugt. Statt negativer Meldungen zeigt
KOMMUNAL mit konkreten Losungsansdtzen

und guten Beispielen auf, was vor Ort moglich

ist und sorgt so fiir die deutschlandweite Vernet-

zung von Kommunalpolitikern, Verwaltung und
Biirgermeistern. Wir danken unseren Lesern fiir
das grof3e Vertrauen in unsere Zeitschrift!

LDEN 1 bR

CACKRISE,

CO,-AUSSTOSS WELTWEIT

China

USA

Indien

Russland

Japan

Deutschland

Korea

Iran

Kanada

Saudi-Arabien

[ 238,21 %

I 15,99 %

[ 6,24 9%

I 4,53 %

|l 3,67 %

M 2,23%

| 1,75%

W1,72%

W1,71%

M 1,56%
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Offnungen und
Infektionszahlen

Eine wissenschaft-
liche Studie der
Uni Mainz hat die
Auswirkungen des
Modellprojekts im
sachsischen Augus-

tusburg untersucht.

Die touristisch
gepragte Stadt mit
5.000 Einwohnern
durfte im Marz mit-
ten im Lockdown
samtliche Hotels,
Fitness-Studios,
Restaurants und
Kultureinrichtun-
gen Offnen. Vor-
aussetzung waren
Schnelltests. Der
Vergleich der
Wissenschaftler

mit ,,synthetischen
Zwillingen“, also
dhnlich gepragten
Kommunen, ergab,
dass die Offnung
keinerlei Einfluss
auf das Infektions-
geschehen hat-

te. ,, Wie wir sehen,
sehen wir nichts*®,
so der Forschungs-
leiter Professor
Klaus Walde von
der Uni Mainz.

Die komplette Studie
finden Sie bei uns
online unter:
www.kommunal.de/
modellprojekt-
augustusburg-
pandemie

FOTO/Adobe Stock,

Treffpunkt fiir Fans
facebook.com/kommunal.magazin

Twittern, was uns bewegt
twitter.com/KOMMUNALaktuell

E-Mail an die Redaktion
redaktion@kommunal.de

Newsletter bestellen
kommunal.de/newsletter’kommunal

Abo und mehr

kommunal.de/leserservice

News zu jeder Zeit
www.kommunal.de

Faxgerate in

Behorden verboten

Die Datenschutzbeauftrag-
te in Bremen hat allen dor-
tigen Behorden verboten,
weiter Faxgerate einzuset-
zen. Sie seien ,,zu digital“
geworden. Hintergrund:
Faxgerate tibermitteln
Daten heute nicht mehr wie
friither tiber das klassische
Telefonnetzwerk, sondern
meist {iber die Internetlei-

tung. Zudem werde das Fax
am anderen Ende der Lei-
tung immer haufiger in eine
E-Mail umgewandelt und
sei somit oft ,,unverschliis-
selt”. Andere Bundesldander
haben noch keine Verbote
verhangt, die Diskussion
dartiber lauft aber unter
den Landesdatenschutzbe-
auftragten bereits.

Kommunen

erwarten Zuzug

Laut einer Studie der TU
Miinchen wird das Home-
Office positive Auswirkun-
gen auf das Landleben
haben. Am Beispiel des
Grofiraums Miinchen
haben die Forscher das
Zuzugs-Potential unter-
sucht. Das Ergebnis: Kom-
munen kénnen tiberall da
auf Zuzug hoffen, wo noch
Platz ist, die Preise noch

nicht ganz so hoch sind und
die Infrastruktur stimmt.
Eine Ausweitung der Studie
auf andere Regionen ist
geplant.

Die kompletten
Daten der
Forscher finden
Sie bei uns
online hier:

einfach uber das

NE3-Stadtnetz

System macht

es moglich

GEWUSST WIE.
MIT ASTRA.

) ¢

wowi.astra.de
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Angestaubt, spiefRig? Nein! Immer mehr Deutsche konnen sich
vorstellen, die Stadt hinter sich zu lassen. Das hat nicht nur mit
den dort rasant steigenden Mieten und Kaufpreisen zu tun. Was
Kommunen im Umland der groferen Stadte tun konnen, um
dem Wachstumsdruck nachzukommen - und wie mehr Leben in
entlegenere Landstriche gebracht werden kann - dariiber geben
zwei Studien mit wertvollen Tipps Aufschluss.




Von GUDRUN MALLWITZ

ie haben in Stidten und anderen Lindern

gelebt - und sind doch gerne aufs Land

zuriickgekehrt. Die Schwestern Lisa Grind -

mayer und Stephanie HafRelbeck wohnen

wieder auf dem Bauernhof, auf dem sie
groRgeworden sind. Der ndchste Nachbar ist mehr
als einen halben Kilometer entfernt. Zusammen
betreiben sie einen erfolgreichen Internet-Blog.
Als Influencerinnen fiir das Landleben sozusagen
zeigen sie, wie man einen Krdutergarten anlegt und
wie ein Sauerteigbrot am besten gelingt. Nachzu-
lesen ist das auch in ihrem Kochbuch ,,Farmma-
de -Rezepte & Geschichten vom Leben auf dem
Land“. Die Schwestern treffen einen Nerv: Immer
mehr Deutsche, so zeigen Studien, traumen vom
Leben auf dem Land. In der Corona-Pandemie hat
diese Sehnsucht deutlich zugenommen. Der Trend
zum Wohnen im Griinen stellt die Kommunen im
Umland der Stddte vor Herausforderungen - und
kann eine Chance fiir entlegenere Regionen sein,
die um jeden Einwohner kampfen.

Corona-
Pandemie
wird die
Bedurfnisse
auf dem
Wohnungs-

markt

verandern.”

Carsten Kiihl, Leiter des
Deutschen Instituts fur
Urbanistik (Difu).

Der Hof, auf den Lisa Grindmayer und Stef-
fi HaRelbeck zuriickgekehrt sind, liegt im Land-
kreis Erding, etwa 20 Kilometer von Miinchen und
doch in einer anderen Welt.Die beiden Schwestern
koénnen gut verstehen, dass sich viele fiir ein Leben
jenseits der Stadt entscheiden. Vor allem in Coro-
na-Zeiten. Denn die vielgepriesenen Vorteile der
Stadte heben die Nachteile wie viel Verkehr, lau-
te Straflenkneipen und {tiberfiillte Busse und Bah-
nen plotzlich nicht mehr auf. Dazu kommt: Die
Immobilienpreise steigen und steigen. Wer in der
Stadt nicht immer mehr Miete zahlen will, tiber-
legt zu kaufen. Inzwischen konnen sich trotz nied-
riger Zinsen jedoch immer weniger Menschen eine
Eigentumswohnung leisten. Der Traum vom eige-
nen Haus verlagert sich ins Umland der Stadte —
oder gar so richtig aufs Land.

FOTOS/ Adobe Stock, Carina Pilz, Cover Carina Pilz/Holker Verlag, Difu

Lisa Grindmayer
(links) und Stephanie
Haf3elbeck haben
ein Kochbuch
veroffentlicht mit
Rezepten und
Geschichten vom
Leben auf dem

Land (Holker-
Verlag).

Was aber brauchen die neuen Bewohner und
Bewohnerinnen, um anzukommen? Was konnen
Kommunen tun, damit Zugezogene und Einheimi-
sche sich wohlfiihlen? Dazu geben zwei Studien
Aufschluss. Sie beleuchten die Chancen und Risi-
ken fiir das Umland, enthalten aber auch Hand-
lungsempfehlungen fiir Kommunen in entlegene-
ren Regionen.

,Die Corona-Pandemie wird die Bediirfnisse auf
dem Wohnungsmarkt verandern“, prognostiziert
Carsten Kiihl, Leiter des Deutschen Instituts fiir
Urbanistik (Difu). ,,Die M6glichkeit zu Home-Office
in den eigenen vier Wanden oder der Wunsch nach
mehr Naherholungsflichen sind Beispiele dafiir.*
Der zu erwartenden steigenden Nachfrage stiin-
den laut Kiihl aber ungeldste Probleme gegentiber:
Die Verfiigbarkeit und Schaffung von bezahlbarem

Wohnraum, die nicht ausreichenden Kapazitdaten
im Baugewerbe und die beschrankte Flachenver-
fligharkeit in den Kommunen.

Diese Probleme bestehen insbesondere im
Umland grofRer Stddte. Dort geht es vor allem dar-
um, das Wachstum zu steuern und die ,, Wachs-
tumsschmerzen®“ maoglichst gering zu halten. Die
Kommunen miissen es schaffen, Bauland zur Ver-
fligung zu stellen und die Infrastruktur anzupassen
— Schulen, Kitas zu bauen und die Gesundheitsver-
sorgung zu sichern. Auch das Angebot des 6ffentli-
chen Nahverkehrs spielt eine grof3e Rolle.

,Seit Jahren steigt der Druck auf die stadtischen
Wohnungsmarkte durch Zuzug. Neben Neubau und
Verdichtungin den Stadten kann der Wohnungsbau
im Umland zur Entspannung der Situation beitra-
gen®, stellt Difu- Wissenschaftlerin Ricarda Patzold
fest. Sie ist eine der Autoren der Studie im Auftrag
des Verbdandebiindnisses Wohnungsbau.
»Voraussetzung fiir eine nachhaltige Stadt-
Umland-Entwicklung in Balance ist ein Paradig-

Das sind die Experten-Tipps fiir Kommunen im Umland

TIPP 1

Damit durch den Wohnungs-
bau kein Donut-Effekt entsteht
und die Innenstadte gefiillt
bleiben, sollen die Neubau-
ten in Beziehung zum lokalen
Stadtzentrum stehen. Statt
weniger Ein- und Zweifami-
lienhduser lebendige Quar-
tiere schaffen und damit auch
Vorteile fiir die bereits ansdssige
Bevolkerung. Die Abkehr von
Schlafsiedlungen also, in denen
die Menschen wohnen, in den
Arbeitsorten aber arbeiten und
einkaufen.

TIPP 2

Regional oder landesweit tatige
Institutionen wie die Bauland-
Offensive Hessen GmbH - eine
Gesellschaft des Landes und
der Nassauischen Heimstatte

- konnen die Kommunen unter-
stiitzen, Potenzialflachen zu
identifizieren. Das gleiche gilt
bei Machbarkeitsstudien und bei
der Baulandentwicklung, etwa
iiber ein Bauamt auf Zeit.

Den Wohnungsmarkt als
Einstieg in regionale Woh-
nungsmarktkonzepte regional
beobachten. Die Potenziale

der Innenentwicklung ermit-
teln, Flachenausweisungen
und Wohnungsangebote auf
neue Bedarfe und Zielgruppen
uberpriifen. Alternative Wohn-
angeboten fiir dltere Menschen
in zentralen Lagen schaffen, mit
kurzen Wegen zu Versorgungs-
und Gesundheitsangeboten und
barrierefreien Wohnangeboten.

TIPP 4

Beim Neubau im Umland bei
der Planung auch die Infra-
strukturen der Daseinsvorsorge

beriicksichtigen, also Schulen,
soziale Einrichtungen, Kul-
turangebote. Fiir zusdtzliche
flexible, modulare und auch
tempordre Bauweisen einsetzen,
Einrichtungen wie Krippe, Kita
und Grundschule mit gemein-
samen Gebduden und variablem
Personal konzipieren. Durch
Mehrfachnutzungen dieser Art
lassen sich nicht nur Synergieef-
fekte erzielen. Damit kann auch
flexibler auf wechselnde Bedarfe
reagiert werden.

TIPP 5

Planungen langfristig abstim-
men, wenn die Finanzierung
auf verschiedene Ebenen ver-
teilt ist - wie bei den Grund-
schulen. Der Bund sollte inter-
kommunale Planungsansdtze
starker fordern und die kommu-
nalen Finanzausgleichssysteme
der Lander durch eine Demo-
grafie-Komponente erganzen.
Damit kann dem schnellen
Wachstum von kleineren Kom-
munen in Metropolregionen
Rechnung getragen werden.
Alternativ: Zweckzuweisungen
erhdhen oder Neuzuweisungen
fiir spezifische Infrastrukturen
beim Kommunalen Finanzaus-
gleich. Denn: Die Entlastung des
Wohnungsmarktes Kernstddte
rechtfertigt Ausgleichszahlun-
gen an Gemeinden im Umland.

Neue Wohnungsbauvorha-

ben sollten nur dort geplant
werden, wo ein schienenge-
bundener OPNV vorhanden ist.
Bund, Landern und Kommunen
miissen noch mehr investieren,
um das Wohnen im Umland
verkehrs- und umweltpolitisch
angemessen umzusetzen — und
den Radverkehr mehr fordern.
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Co-Working steht fiir die Verbindung von a5 ! x
Community (Gemeinschaft), Work (Arbeit) iy, ‘

nd Vacation (Urlaub) i r . ' \ m
L ] .

menwechsel hin zu einer ganzheitlichen Betrach-
tung regionaler Entwicklungschancen®, betont
Ricarda Patzold. Die Pandemie habe verdeutlicht,
wie wichtig ein Wohnumfeld mit Aufenthaltsqua-
litat ist. ,,Es sollte immer ein langfristig wirkender
Mehrwert fiir die bereits ansdssige Bevolkerung
geschaffen werden.*

Immobilienmakler haben ldngst Stadte ins Visier
genommen, die nicht direkt an die Ballungsrau-
me angrenzen. Wie konnen aber auch noch wei-
ter entfernte landliche Regionen von der sich
abzeichnenden Landlust profitieren? Dorfer und
Gemeinden, die um jeden Einwohner kampfen, in
denen Haduser leer stehen? Dieser Frage widmet
sich die zweite Studie, die KOMMUNAL vorstellen
mochte. Das Berlin-Institut fiir Bevolkerungsent-
wicklung hat Initiativen zusammengetragen, die
zeigen, dass sich auf dem Land viel tut! Wahrend
die Stddte immer voller und teurer werden und
dabei kreative Freirdume verschwinden, entste-
hen auf dem Land Coworking Spaces, neuartige
Unternehmensnetzwerke und Start Ups, digita-
le Kreativorte sowie gemeinschaftliche Wohn- Y
projekte. ,Die Digitalisierung ermoglicht
es diesen Initiativen, die man bislang eher
aus den Grofdstadten kannte, auch in fernen
landlichen Gebieten“, stellen die Verfasser
der Studie ,,Digital aufs Land“ fest. Beispiele
gibt es viele: So locken die Gemeinschafts-
btiros des Vereins CoworkationALPS selbst
in entlegene touristisch kaum erschlossene
Alpendorfer. Der Verein bringt seit Mai 2019
Akteure zusammen, um das Expertenwis-
sen zum Thema Coworkation, New Work
(neue Arbeitswelt) und Regionalentwick -
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Da passiert
gerade
wahnsinnig
viel.“

Veronika Engel,
Vorsitzende des Vereins
CoworkationALPS

lung zu biindeln und unterstiitzt Kommunen bei
der Entwicklung neuer Ansitze. Die Wortschép-
fung Co (gemeinsam), Work (Arbeit) und Vacation
(Urlaub) steht fiir ein Konzept mit Potenzial. Coro-
na diirfte den Trend noch weiter befordern. ,,Da
passiert gerade wahnsinnig viel“, schwdrmt die
Vereinsvorsitzende Veronika Engel. Aktuell hat der
Verein ,,CoworkationALPS“ 17 Locations aufgelis-
tet. ,,Wir haben viele neue Ideen®, sagt die Regi-
onalentwicklerin. ,,So kénnten mehrere Plitze in
einer Kommune einbezogen werden.“

Im strukturschwachen Nordhessen haben sich inno-
vative Unternehmer und Griinder zum Netzwerk
HOMEDberger zusammengeschlossen. Sie werben mit
neuen digitalen Chancen fiir ihre Regionen. Im "Pro-
jekt Bay" auf der Insel Riigen kénnen Stadter tem-
pordar Wohnen und Arbeiten mit Meerblick verbin-
den und das Landleben erproben. , Insbesondere fiir
entlegene Regionen sind diese Projekte eine Chan-
ce, Menschen zuriickzugewinnen, die in den letzten

| Jahrzehnten in die Ballungsraume gezogen sind oder

sogar, um bislang iiberzeugte Stadter anzuzie-
hen*, sagt Catherina Hinz, Direktorin des Berlin-
Instituts fiir Bevolkerung und Entwicklung.

Die Studie ,,Digital aufs Land“ hat 56 sol-
cher Projekte, Initiativen und Netzwerke sowie
| deren Wirkung untersucht und zusammenge-
fasst. Wdahrend in der Stadt Coworking-Spaces
. vor allem von digitalen Freiberuflerinnen und
' Griindern genutzt werden, reiche die Band-
breite des landlichen Coworkers vom Digi-
talarbeiter, der Angestellten eines Versi-
cherungsunternehmens tiber den Ver-
einsvorstand und Handwerker bis zur
Wirtschaftsférderin. Angebote wie

FOTOS/ Adobe Stock, privat, CoworkationALPS, Berlin-Institut

Tipps der Studienmacher fiir Kommunen auf dem Land abseits der grofden Stadte

TIPP 1

Neugierig und offen sein!
Mehrere Biirgermeister haben
nach eigenen Angaben nicht
wirklich verstanden, was da
genau entsteht. Im Nachhin-
ein beschreiben sie mit Stolz,
welche positive und auch
unerwartete Wirkung auf ihre
Kommune ein Coworking
Space oder der neue Veran-
staltungsraum mit Repair-
und Erzdhlcafé entwickelt
hat. Oft lassen sich Initiato-
ren solcher Projekte auch fiir
andere kommunale Vorhaben
gewinnen, als Diskussions-
partner, Impulsgeber und
Mitstreiter.

TIPP 2

Temporare Angebote nutzen
und Neues ausprobieren.
Kommunen kénnen sich

als Ort fiir Experimente zur
Verfiigung stellen. So bietet
die CoworkLand Genos-
senschaft Gemeinden die
Moglichkeit, tempordr einen
Coworking Space zu instal-
lieren. Einwohner des Dorfes
konnen erproben, wie es
sich auf diese Weise arbeiten
lasst. Auch der Summer of
Pioneers ist ein Angebot auf
Zeit. Die Bewohner auf Zeit
bringen frischen Wind in die
landliche Gemeinschaft und
die Gemeinden erfahren,
was Menschen in der Provinz
suchen. Beispiel dafiir ist das

mune kulturelles Leben und
neue Bewohner auf langere
Sicht gewinnen.

Sich von anderen Kommunen
inspirieren lassen und sich
untereinander austauschen.
Nicht jede Idee muss an
jedem Ort erfunden werden.

TIPP 4

Projekte aktiv unterstiitzen:
Haufig geniigt es schon, wenn
die Gemeinden ideell unter-
stlitzen. Indem sie Kontakte
zu anderen Akteuren her-
stellen, etwa zu politischen
Entscheidungstragern, Unter-
nehmen oder Immobilienbe-
sitzern oder indem sie selbst

TIPP 5

Innovationen und digitale
Moglichkeiten selbst nutzen:
Kommunale Akteure kbnnen
selbst zu Vorreitern neuer
digitaler Arbeitsmoglichkei-
ten werden. So arbeitet der
Wirtschaftsforderer des Krei-
ses Rostock selbst in Cowor-
king Spaces, wenn er unter-
wegs ist. Andere Kommunen
nutzen die neuen Arbeitsorte
fiir Seminare, Veranstaltun-
gen und Gemeinderatssit-
zungen.

Leerstand aktiv fiir neue
Nutzungen vermarkten. In
vielen Kommunen gibt es
Hauser, die fiir neue Ideen

genutzt werden konnen und
angeboten werden kénnten.

brandenburgische Wittenber-
ge. Dort konnte die Kom-

Rdume giinstig vermieten
oder den Initiatoren kostenlos
zur Verfligung stellen.

Workation, Co-Living oder auch das Landleben
auf Zeit beim Summer of Pioneers ermoglichten es
Menschen, tempordr auf dem Land zu leben und zu
arbeiten.

) ), Fur entlegene
Regionen besteht die
Chance, Menschen
zuruckzugewinnen.”

Catherina Hingz, Direktorin des Berlin-
Instituts fur Bevolkerung und Entwicklung

Klar aber ist: Keine neue Landlust ohne Digitali-
sierung. Wenn Menschen ihre Arbeit zeitweilig an
einen anderen Ort mitnehmen kdnnen, steigt die
‘Wahrscheinlichkeit, dass sie ihre Idee vom land-
lichen Leben realisieren. Beim superschnellen
Internet geht es vor allem in den Stadten voran. Es
gibt aber auch landliche Regionen, so die Studie,
in denen Ortschaften schon an das leistungsstar-
ke Netz angeschlossen sind. In vielen Gemeinden
des stuidlichen Schleswig-Holsteins gehort laut
den Verfassern der Studie Glasfaser inzwischen
zur Selbstverstandlichkeit. 2010 griindeten die
kommunalen Landesverbande, Stddteverband,
Gemeindetag und Landkreistag das Breitband-
Kompetenzzentrum Schleswig-Holstein, gefor-
dert vom Land. Es hat sich gelohnt: In 724 der 1.100
Gemeinden ist ein Glasfaseranschluss verfiigbar,
in 338 lauft der Ausbau (Stand Marz 2021). Diese
ldndlichen Gemeinden erfiillen die Voraussetzun-
gen fiir das Landleben 4.0. ,,Wie gut eine Gemein-
de ans schnelle Netz angeschlossen ist, entschei-
det dartber, ob es gelingen kann, Besucher und
neue Bewohner anzulocken®, lautet das Fazit von
Catherina Hinz vom Berlin-Institut fiir Bevolke-
rung und Entwicklung. ©®




DORFLADEN

SO GELINGT DIE
NAHVERSORGUNG ¢
IM LANDLICHEN RAUM

Wie ein attraktives Angebot der Zukunft aussehen kann, zeigt sich auf dem Land
schon heute beispielhaft. Ob in Hessen, Baden-Wirttemberg, Brandenburg oder
Bayern: KOMMUNAL hat sich in Deutschland umgeschaut und bewdhrte Projekte
ebenso aufgetan wie neue Modellvorhaben.

Von DOROTHEA WALCHSHAUSL

ir beginnen unsere Reise im

osthessischen Rasdorf . Friither gab

es hier vier Tante-Emma-Ldden.

,In den vergangenen zwanzig Jah-

ren ist dann einer nach dem ande-
ren weggebrochen®, erzahlt Bilirgermeister Jir-
gen Hahn, und alle Anstrengungen der Gemeinde,
einen grofReren Supermarkt in den Ort zu holen,
sind gescheitert. Seit kurzem aber gibt es vor Ort
wieder einen Nahversorger, der rund um die Uhr
und an 365 Tagen im Jahr geoffnet hat. Verkehrs-
glinstig direkt am Treffpunkt VIA REGIA an einer
alten Handelsstrafle gelegen, wurde im Madrz der
Kleinstladen tegut...teo eroffnet, in dem auf nur 50
Quadratmetern rund 950 Artikel angeboten wer-
den. Der Clou: Es ist kein Personal vor Ort und der
Einlass und die Bezahlung am Ende des Einkaufs
erfolgen via Kreditkarte, Kundenkarte oder App.
Vor allem Menschen, die nicht mobil sind, hat-
ten in dem 1.800-Einwohner-Dorf Bedarf. , Wir
haben zusammen mit dem Betreiber verschiedene
Grundstiicke angeschaut und dann wurde das Gan-
ze innerhalb von 6 Wochen auf die Beine gestellt*,
so der Blirgermeister stolz.

Ein dhnliches Konzept wie in Rasdorf findet sich
mittlerweile auch in etlichen baden-wiirttember-
gischen Kommunen. ,Der heutige Kunde méch-
te dann einkaufen, wenn er es braucht und Lust
darauf hat und nicht dann, wenn der Laden offen
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e
wenn er Lust darauf hat und
nicht dann, wenn der Laden

offen hat. “

Christian Maresch, Entwickler des Nahversorgerkonzepts ,Tante-m*

-
Der Kunde mochte dann éinkauf/ n,

FOTO/Tante m, Adobe Stock

SONDERVEROFFENTLICHUNG

5 Public
Services

KOMMUNEN ALS MOGLICHMACHER

Das neue Eintrittsmanage-
ment Access der S-Public
Services — kontaktlos, sorg-
los und komfortabel

Das offentliche Leben in den
Kommunen hat sich mit der
Pandemie spurbar verandert.
Sensibilitaten fur Menschenan-
sammlungen und Digitalisie-
rung spielen inzwischen eine
deutlich grofRere Rolle. Gleich-
zeitig sehnen sich Menschen
nach Freizeit und Freiheiten.

Der Aufwand, den kom-
munale Einrichtungen fir die
Offnung von Badern, Sportein-
richtungen, Volksfesten usw.
betreiben miissen, wird steigen
und wirft Fragen auf. Wie kann
der Zugang zu kommunalen
Einrichtungen transparent und
DSGVO-konform gesteuert wer-
den, ohne Blirger*innen aus-
zuschlieRen? Und wie gestaltet
man dies so, dass Blirger*innen
die Veranderungen als Fort-
schritt empfinden?

Eine sichere und corona-
konforme Komplettlosung
fir digitales Ticketing

Ein modernes Ticketing muss
es Burger*innen immer und
Uberall ermoglichen, Termine
fur zum Beispiel Theater oder
Schwimmbader zu buchen.
Dazu gehort das medien-
bruchfreie Bezahlen genauso
wie der valide Versand von
Tickets. Denn nur so werden
Blirger*innen den Service ganz-
heitlich positiv erfahren.

Jede Veranstaltung und jeder
Betrieb hat jedoch spezielle

Anforderungen. Betreibern
muss eine Ticketplattform
daher umfangreiche digitale
Handlungsoptionen an die
Hand geben, mit denen sich
Veranstaltungen leicht erstellen,
steuern und uberwachen sowie
verwalten lassen.

Kurz: Ein exzellentes Eintritts-
management ist fur alle ein
Gewinn, fir die Betreibenden
und die Blrger*innen, so wie
das leistungsstarke und
kostenlose Access by S-Public
Services.

Mehrwerte durch unsere
Kernkompetenzen: Access
by S-Public Services.

Wir — die S-Public Services —
sind das Kompetenzzentrum

fur E-Government der Sparkas-
sen-Finanzgruppe. Mit mehr
als 10 Jahren Erfahrung als
Payment Service Provider und
uber 2.500 kommunalen Kun-
den sind wir gemeinsam mit
den Sparkassen Ihr starkster
Partner.

Mit Access stellen wir lhnen
eine Ticketplattform zur Verfi-
gung, mit der Sie lhren Gasten
den Komfort und die Sicher-
heit bieten konnen, den sie
erwarten. Wir wickeln zudem
samtliche Zahlungsprozesse
einfach im Hintergrund ab.
Die Plattform ermoglicht den
kontaktlosen Zutritt via QR-
Codes, mobil von unterwegs

oder einfach von zu Hause aus.

Besucher*innen konnen die
Tickets entweder als PDF-Datei

herunterladen oder sie ihrer
Wallet hinzuftigen. Welche
Tickets und Rabatte Sie anbie-
ten oder welche Pakete Sie
schnuren, bleibt IThnen uberlas-
sen: Setzen Sie auf die Sparkas-
sen-geprifte Losung Access
von S-Public Services. Sprechen
Sie uns an und werden Sie zum
Moglichmacher.

Mehr Informationen finden Sie hier:

www.s-publicservices.de/
access

Fragen zur Losung richten Sie
bitte an:

®) access@s-publicservices.de

Ihr Team von S-Public Services




hat“, meint Christian Maresch, der Initiator des
Nahversorgerkonzepts ,, Tante-m“. Laden auf dem
Land hingegen hitten traditionell nur kurze Off-
nungszeiten und seien im Kundenstrom dadurch
sehr eingeschrankt. ,Das fiihrt zu einem redu-
zierten Angebot und frustriertem Personal, das ist
ein Teufelskreis“, so Maresch, und auch die alter-
nativen Ldaden mit ausschlieflich regionalem und
Bio-Sortiment wiirden nur eine bestimmte Gruppe
von Leuten erreichen und schnell ums Uberleben
kdampfen. Als Alternative hat Maresch mit seiner
Marke ,, Tante-m*“ einen personalfreien Laden mit
Selbstbedienungskonzept entwickelt, der einen
Mix ausregionalen und Standard-Produkten anbie-
tet. Der Einlass ist ohne Code und Karte jederzeit
moglich, nach dem Einkauf werden die Produkte
an der Kasse mit dem Scanner erfasst und per Karte
bezahlt. ,,Wir werden von Anfragen tiberhduft und
eroffnen gerade alle 3 Wochen einen neuen Laden*®,
so Maresch. Die Anfragen kdmen dabei zu zwei
Dritteln direkt aus Kommunen. Die Kommune ist
beim Thema Nahversorgung vor Ort laut Maresch
auch der wichtigste Partner. ,,Wir mochten, dass
die Kommune zu 100 Prozent hinter dem Projekt
steht. Sie spielt eine wichtige Rolle, wenn es um
das Finden einer Raumlichkeit geht, die am besten
mitten im Ortszentrum ist. Und sie ist auflerdem
ein zentrales Sprachrohr fiir die Bevolkerung®, sagt
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,, Eine gute

Nahversorgung
Ist extrem wichtig
fur die Attraktivitat
eines Ortes.”

Jiirgen Hahn,
Blrgermeister von Rasdorf

FOTOS/ Rasdorf, Adobe Stock

Maresch. Hadtten die Biirger das neue Angebot ein-
mal entdeckt, seien die Riickmeldungen durchweg
positiv. ,,Die Leute sind sehr gliicklich, dass es so
etwas gibt und wir erreichen durch das offene Kon-
zept wirklich jede Art von Kundengruppe, auch die
arbeitende Bevolkerung*“, so Maresch.

Innovative Ladenkonzepte vor Ort sind nur ein
Weg der Nahversorgung der Zukunft. Ein anderer
ist die Nahversorgung auf Rddern, wie sie bereits
seit etlichen Jahren in den 17 Kommunen der
Steinwald-Allianz erprobt wird. Dort gibt es den
»Mobilen Dorfladen®, ein ausgebauter und begeh-
barer LKW, der auf verschiedenen Touren durch
die Region fahrt und jede Woche fiir 30 Minuten in
ausgewahlten Ortschaften halt. ,,Vom Grillanziin-
der tiber das Hundefutter bis zum Streusalz gibt es
hier alles, was man im Alltag braucht”, sagt Mar-
tin Schmid vom Zweckverband Steinwald-Allianz.
Dabei werden auf der Tour gezielt auch Direktver-

markter angefahren, damit auch ein regionales
Angebot gewdhrleistet ist. Wer mag, kann online
auch schon im Vorfeld Bestellungen aufgeben, die
dann nach Plan geliefert werden. Zudem konne
man Bargeld abheben und seit kurzem auch Lot-
to spielen. ,Zwei Drittel der Kunden sind altere
Biirger, auflerdem kommen viele Miitter mit ihren
Kindern zum Einkaufen und es machen auch vie-
le ihre Wocheneinkadufe®, sagt Schmid. Wenn man
als Kommune ein dhnliches Projekt wie den Dorf-
laden verfolge, muss man sich aus der Erfahrung
von Schmid unbedingt gentigend Zeit nehmen und
das Vorhaben professionell angehen. , Es braucht
erstmal eine Struktur, in der ein Bewusstsein reift
fiir das Problem - das war bei uns die Allianz“, sagt
Schmid. In Folge miisse man das geplante Projekt
gut durchrechnen, sich juristisch informieren und
die richtigen Partner wahlen. Beim mobilen Dorf-
laden hat das geklappt und der LKW ist erfolgreich
on Tour.

SONDERVEROFFENTLICHUNG -Q
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Jetzt nachrusten fur dauerhaft

unbeschwertes Lernen und Spielen

Professionelle Luftungsgerate sichern gesunde Raumluft fur unsere Kinder.

Forderfahiges
Gerat

ndlich sind Schulen Infektionsrisiken, ist aber nur

und Kitas wieder
offen. Damit das so
bleibt und Kinder
langfristig in einer
gesunden Umgebung spielen
und lernen konnen, muss
jetzt nachgerustet werden —
und zwar mit professionellen,
forderungsfahigen
Luftungsanlagen wie dem
AL-KO AIRCABINET des
Lufttechnikexperten AL-KO.

Dauerhaft gesunde Luft
mit AL-KO

Die oft praktizierte Kom-
bination aus Luftreinigern
und Fensterliften reduziert

eine Ubergangslosung. Denn sie
kostet Unterrichts- und Spielzeit
sowie Geld flirs Heizen. Daher
braucht es eine professionelle
Beluftungstechnik als dauerhaf-
te Alternative.

Das neue Kompaktltftungs-
gerat AL-KO AIRCABINET
gewahrleistet rundum gesunde
Raumluftbedingungen, indem
es regelmaflig die verbrauchte
Raumluft mit 100% Frischluft
austauscht. Damit sinkt auch
der CO2-Gehalt in den Rau-
men, was Konzentrationsfahig-
keit und Wohlbefinden signifi-
kant erhoht. Das platzsparende
AL-KO AIRCABINET garantiert

einen sehr leisen Betrieb, ist
einfach im Raum zu installie-
ren, leicht zu bedienen und
dank Corona-Fordermafdnah-
men mit 80 % forderfahig.

KONTAKT
AL-KO THERM GMBH -

aircabinet@al-ko.com
www.al-ko.com/aircabinet




In der Uckermark ist dies mit der Einfiihrung des
Kombibusses erfolgreich gelungen. Anja Sylvester
von der LaLoG LandLogistik GmbH hat das Projekt
von der ersten Stunde an begleitet. ,,Mobilitat allei-
ne rentiert sich selten®, so Sylvester, wahrend die
Nahversorgung am Land gleichzeitig eine enorme
Logistik erfordere. Diese beiden Seiten sollten beim
Kombibus wieder zusammenfinden. Der Kern der
Idee: Ein Linienbus fahrt innerhalb der gesamten
Uckermark verschiedene Routen und transpor-
tiert dabei nicht nur Fahrgiste, sondern auch ver-
schiedene Giiter zwischen Gewerbepartnern, etwa
Lebensmittel, Ersatzteile oder Druckerzeugnisse,
die dann in Folge an den Kunden gehen. ,,Der Lini-
enbus kann die gesamte Uckermark mit Lebens-
mitteln versorgen, das ist eine grof’e Chance fiir
regionale Anbieter. Ein solches Angebot bietet hier
kein normaler Logistikdienstleister”, so Sylvester.
Diese Chance musste den Menschen vor Ort aller-
dings erst vermittelt werden und entsprechend viel
Ausdauer erforderte der Planungsprozess von allen
Beteiligten. ,Man muss extrem viel kommunizie-
ren zu Beginn und intensiv reingehen in die Region,
damit tiberhaupt erst der Mehrwert erkannt wird“,
so Sylvester. Dabei sei das Engagement des Land-
kreises und der regionalen Wirtschaftsférderung
unverzichtbar gewesen. Allen Kommunen, die ein
ahnliches Projekt wie den Kombibus planen, emp-
fielt Anja Sylvester mindestens ein bis zwei Jahre
Vorlauf, eine ausgereifte Strategie und ein ausge-
kliigeltes Lagersystem. Sind diese Voraussetzungen
gegeben und sind die regionalen Wirtschaftsbetrie-
be mit an Bord, ist der Mehrwert eines vergleich-
baren Gefdhrts rasch ersichtlich. Unterversorgte
Dorfer und ineffiziente Leerfahrten sollen auch im
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Vom Grill-
anzunder uber
das Hunde-
futter bis zum
Streusalz gibt es
Im ,Mobilen
Dorfladen” alles,
was man im
Alltag braucht.”

Martin Schmid vom Zweck-
verband Steinwald-Allianz

N

Halt des Mobilen Dorfladens auf seiner Tour
durch die Kommunen der Steinwald Allianz

Landkreis Hof der Vergangenheit angehoren. Im
Bereich des Nahverkehrs wurde hierzu bereits vor
eineinhalb Jahren der ,,Hofer Landbus* ins Leben
gerufen, der liber ein bedarfsgesteuertes System
eine Fliche von 120 Quadratkilometern abdeckt
und individuell gebucht werden kann. Vom Land-
kreis zusammen mit einem regionalen Taxiun-
ternehmen organisiert, steht der Bus in einer Zeit
von 6 bis 23 Uhr Montag bis Sonntag zur Verfiigung
und kann fiir 3 Euro pro Fahrt angefragt werden.
,Fiir mich ist das der Durchbruch fiir den OPNV
im offentlichen Raum. Das hier funktioniert wirk-
lich*, so Michael Abraham, Biirgermeister der Stadt
Rehau. Nun will der Hofer Landkreis auf Basis des
Hofer Landbusses auch im Bereich der Nahversor-
gung weiter vorankommen, denn auch in Hof zeigt
sich das vertraute Bild. ,,In der Stadt gibt es alles,
aber sobald man die Stadt verldsst, wird es diinn“,
so der Blrgermeister, und auf den Dorfern hatten
die Tante-Emma-Ldaden schon lange zugesperrt.
Um hier Abhilfe zu schaffen, soll aus dem Landbus
ein Landlieferbus werden, der nicht nur Fahrgdste
transportiert, sondern auf der Route auch Bestel-
lungen abliefert, die Kunden vorher per App oder
Telefon aufgegeben haben. Noch befindet sich das
Projekt ganz am Beginn, die 10-monatige Konzept-
phase samt Machbarkeitsstudie lauft erst an.

Fiir Abraham aber ist der geplante Lieferbus schon
jetzt eine echte Alternative zum Dorfladen und die
damit verbundenen Hoffnungen sind grof3. ,Ich
kann entweder zum Einkaufen fahren oder mir
meine Einkdufe sogar liefern lassen. Das schafft
Unabhdngigkeit vom Auto und erreicht auch die
Leute in den entlegenen Weilern“. ®

FOTOS/ Steinwald Allianz, Adobe Stock

Beantragen Sie schnell
und einfach lhre

NRW.BANK.Forderung.
Alle Infos und FAQ:
www.nrwbank.de/corona

@nrwbank
#TeamNRW
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Zukunft. Und das soll Schule machen.”

Fordern, was NRW bewegt.

Manfred vom Sondern, Chief Digital Officer von Gelsenkirchen,
macht seine Heimatstadt zur digitalen Vorzeigekommune. Dazu
gehoren modern ausgestattete Schulen und Klassenzimmer mit
interaktiven Whiteboards. Ermdglicht durch: die NRW.BANK —
Forderbank fir Nordrhein-Westfalen.

s

NRW.BANK

Wir fordern Ideen

Die ganze Geschichte unter: nrwbank.de/gelsenkirchen




RANKING

DAS SIND DIE ERFOLGREICHSTEN
MITTELSTADTE DEUTSCHLANDS

Die 21.000-Einwohner-Stadt Eschborn im Taunus ist die ,,erfolgreichste Mittelstadt
Deutschlands.“ Diesen Titel darf die Kommune dank der Erstplatzierung im

KOMMUNAL-Ranking, ermittelt gemeinsam mit der Contor-Regio, nun fiihren. Auch auf
weiteren Platzen finden sich ,,Altbekannte®, etwa Ingelheim am Rhein und Neckarsulm.

Von CHRISTIAN ERHARDT

eit zwei Jahren flihren wir gemeinsam mit

der Contor-Regio Rankings zu den erfolg-

reichsten Stddten Deutschlands durch.

Von der familienfreundlichsten Kommu-

ne Deutschlands tiber die seniorenfreund-
lichste bis zur finanzstarksten. In dieser Ausga-
be schauen wir auf die ,erfolgreichsten Stddte
Deutschlands“. Demografie, Lebensqualitit und
Wirtschaftskraft sind hier die Stichpunkte. Insge-
samt 67 Indikatoren haben wir herangezogen, etwa
die Bevolkerungsentwicklung, den Anteil junger
Menschen in der Stadt, den Arbeitslosenanteil,
die Zahl der Insolvenzen, das verfiigbare Einkom-
men, das Bruttoinlandsprodukt je Einwohner und
die Entwicklung der Einfamilienhduser. Um den
Erfolg der Stdadte zu messen, haben wir die Indika-
toren in Gruppen eingeteilt und gewichtet. Dabei
spielte der Uberpunkt ,Demografie“ einen Anteil
von 25 Prozent, ,SozioOkonomie und Daten zur
Lebensqualitat“ wurden zu 47 Prozent gewichtet
und der Bereich ,,Okonomie und Wirtschaftskraft®
zdhlte zu 28 Prozent in die Wertung ein. Die Auftei-
lung ldsst sich also mit den Schlagworten ,,Starke*,
LEntwicklung“ und ,,Erfolg“ zusammenfassen. Alle
Zahlen und Daten stammen von den statistischen
Landesdamtern beziehungsweise von Bundesdm-
tern. Von den 11.000 deutschen Kommunen haben
wir dabei die sogenannten ,Mittelstddte* ausge-
wahlt. Als solche bezeichnet man Kommunen mit
einer Einwohnerzahl zwischen 20.000 und maxi-
mal 75.000 Einwohnern. Darunter fallen rund 600
Stadte in Deutschland.
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600

Stadte in Deutschland
haben eine Einwohnerzahl
von 20.000 bis 75.000

und gehoren damit

zu den sogenannten
,Mittelstadten”.

Sieger der Auwertung ist die Stadt Eschborn im
Taunus mit ihren rund 21.000 Einwohnern. Durch
die Ndhe zur Stadt Frankfurt hat Eschborn bei zahl-
reichen Indikatoren Spitzenwerte abgeliefert. Etwa
beim Anteil der Jugendlichen unter 20 Jahren. Ihr
Anteil liegt in der Stadt bei mehr als 21 Prozent
und damit deutlich tiber dem Bundesdurchschnitt.
Der Arbeitslosenanteil ist mit unter 2 Prozent sehr
niedrig, entsprechend ist das verfiigbare Einkom-
men je Einwohner mit fast 29.000 Euro tiberdurch-
schnittlich hoch.

Und auch auf dem zweiten Platz gewinnt eine
Kommune, die sich als ,jung, ,finanzstark” und
vor allem als ,investitionsfreudig“ beschreiben
lasst.Ingelheim am Rhein, eine 24.000 Einwohner-
Stadt in Rheinland-Pfalz hat sich das Silber-Podest
erobert. Auch hier liegt die Arbeitslosenquote unter
zwei Prozent, die Einnahmen aus Steuern spru-
deln, die Zahl der Einfamilienhduser ist hoch und
das verfiigbare Einkommem je Einwohner liegt mit
26.500 Euro weit tiber dem Durchschnitt.

Platzdrei sicherte sich wieder eine Stadt in Baden-
Wiirttemberg, namlich Neckarsulm. Auch hier fillt
der hohe Anteil Jugendlicher in der Stadt mit insge-
samt knapp 27.000 Einwohnern auf, auch hier sind
die Wirtschaftsdaten hervorragend, das verfiigba-
re Einkommen je Einwohner liegt um 25.000 Euro.
Auch die Investitionen im verarbeitenden Gewerbe
sind weit tiberdurchschnittlich. Wenig verwunder-
lich durch das Audi-Werk vor Ort sowie die Zent-

FOTOS/ picture alliance / ZB/euroluftbild.de | euroluftbild.de/Robert Grahn, Adobe Stock
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INTERVIEW

KOMMUNEN MUSSEN
INVESTIEREN KONNEN

Die Einnahmen brechen ein, die Ausgaben steigen. Deutschlands Kommunen fiirchten
ein Milliardendefizit und einen noch grof3eren Investitionsstau. Entsprechend fordern die
Kommunen neue Hilfen vom Bund. Und genau auf diesem Geld sitzt ein Stiick weit der
Bundesfinanzminister. Im KOMMUNAL-Interview mit Chefredakteur Christian Erhardt
und Gudrun Mallwitz skizziert Olaf Scholz, wie er die Herausforderungen 16sen will.

KOMMUNALe Herr Scholz, wenn Sie es sich aus-
suchen konnten: Sind Sie in der Corona-Pandemie
lieber Bundesfinanzminister oder waren Sie lie-
ber noch Erster Biirgermeister von Hamburg?
Olaf Scholz: Natiirlich bewegt es mich immer
noch, wie sich die Stadt Hamburg entwickelt, denn
ich bin sieben Jahre lang dort gerne Erster Buirger-
meister gewesen. Doch jetzt bin ich mit groRem
Engagement Bundesminister der Finanzen, und
gerade in dieser Krise war das auch ganz gut, glau-
be ich. Denn als Finanzminister habe ich dafiir sor-
gen konnen, dass die Bundesregierung sehr friith
und entschlossen gegengehalten hat mit Milliar-
denhilfen und Unterstiitzung fiir ganz viele — auf
kommunaler Ebene, landes- und bundesweit, aber
auch fiir Europa.

In der Corona-Krise sind den Kommunen dras-
tisch Einnahmen weggebrochen. Warum wehren
Sie sich gegen einen zweiten Rettungsschirm fiir
die Kommunen fiir dieses und fiir nachstes Jahr?
Die finanzielle Unterstiitzung gerade fiir die Kom-
munen in dieser Krise ist enorm. Im vergangenen
Jahr haben wir das Grundgesetz gedandert, um den
Stadten und Gemeinden dauerhaft helfen zu kon-
nen. Die Kosten fiir die Unterkunft fiir Empfange-
rinnen und Empfanger der Grundsicherung zahlt
jetzt der Bund, fast 3,5 Milliarden Euro jedes Jahr.
Zugleich haben Bund und Lander gemeinsam die
Kommunen die Ausfdlle bei der Gewerbesteuer im
vergangenen Jahr mit zwolf Milliarden Euro kom-
pensiert. Da hat sich also eine ganze Menge getan.
Klar ist aber auch: Die Gesetze der Mathematik las-
sen sich nicht aushebeln. Der Bund wird am Ende
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Ich werbe
schon
langer

fur eine
Stunde
Null der
Kommunen
mit Blick
auf die
Altschulden”

der Krise wohl 400 Milliarden Euro zusaitzlich
Schulden gemacht haben.

Was bleibt sind Probleme, die wir auch schon
vor der Krise hatten. Stichwort: Investitionsstau.
Ware es da nicht sinnvoll, noch mehr an die Kom-
munen zu geben?

Ganz genau, deshalb werbe ich schon ldnger fiir
eine Stunde Null der Kommunen mit Blick auf die
Altschulden. Wegen des Strukturwandels hat sich
da bei vielen Stidten und Gemeinden einiges auf-
gestaut, das ihnen kaum mehr Luft zum Atmen
ldsst. Leider haben CDU/CSU sich aber meinem
Vorschlag verweigert, der die Kommunen auf
einen Schlag komplett entschuldet hatte. Ich habe
mir aber vorgenommen, als Bundeskanzler dies
gleich zu Beginn der ndchsten Legislaturperiode
wieder anzupacken. Denn Klar ist, die Gemeinden
und Stadte haben die Aufgabe, fiir gleichwertige
Lebensverhadltnisse zu sorgen. Wenn einige Kom-
munen aber stindig nur Schuldendienst leisten
miissen, fehlen ihnen die Mittel dafiir. Mein Ziel ist,
dass die Kommunen mit Schwung in die Zeit nach
Corona starten. Wir brauchen massive Investitio-
nen in die Infrastruktur: in den 6ffentlichen Nah-
verkehr mit Bussen und Bahnen und in die Digita-
lisierung, also schnelles Internet.

Vom Thema Altschulden sind nur ein relativ klei-
ner Teil der Kommunen getroffen. Was sagen Sie
den anderen?

Dass es um jene geht, die am meisten Hilfe beno-
tigen. Eine Stunde Null ist eine Stunde Null. Das
kann man nur einmal machen. Grundsatzlich ist es

FOTOS/ Bundesministerium der Finanzen

die Aufgabe der Liander, ihre Kommunen finanzi-
ell ordentlich auszustatten, zugleich gibt es inner-
halb der Lander den Finanzausgleich zwischen den
Kommunen. Mit der Altschulden-Regelung ware
die Auflage verbunden, solche Schulden-Situatio-
nen kiinftig zu vermeiden.

Jetzt sind Investitionen das eine, biirokratische
Hiirden das andere. Wir horen immer wieder aus
Kommunen: Weg mit diesen Fordertopfen.
Bestimmte Ziele kann der Bund nur tber gezielte
Forderungen erreichen. Als fritherer Bilirgermeister
kenne ich aber auch die Frage: ,,Will ich diese For-
derung tiberhaupt oder lass ich‘s lieber bleiben?*
Diese Forder-Topfchenpolitik ist oft auch Aus-
druck davon, dass es keine klaren Vorstellungen
im Bund gegeben hat, was man eigentlich errei-
chen will. Und dann wunderte man sich, dass Geld
nicht ordentlich abgerufen wurde. Damit muss
Schluss sein. Als Kanzler habe ich klare Ideen fiir
die Zukunft, daran wird sich die Férderpolitik ori-
entieren.

Was sind lhre Vorschlage?

Weniger biirokratische Forderungsantrige wdren
ein Gewinn! Mehr Kooperation bei den Antrigen
und mehr Unterstiitzung von Strukturen sicher-
lich auch! Gleichzeitig braucht es den Einsatz auf
allen Ebenen. Ich méchte, dass jede Biirgermeis-
terin, jeder Stadtkimmerer morgens aufwacht mit
der Frage: Habe ich in meiner Gemeinde gentigend
Ladestationen fir Elektrofahrzeuge, statt zu sagen:
Da ist ja keiner, der sie mir baut. Ich moéchte, dass
es jede Rathauschefin und jeder Rathauschef es
als Problem empfindet, wenn die Schule nicht am
Breitbandnetz angeschlossen ist und sich kiimmert
- sonst helfen all die Forderprogramme nichts.
Also: Wir sind alle bei diesen Themen gefragt.

Wie konnen wir die Innenstadte nach den Lock-
downs wiederbeleben?

Nach dieser Pandemie mochte ich die Innenstad-
te ganz stark unterstiitzen. Ich habe da schon eine
Idee, wie wir ein Programm von 250 Millionen Euro
zusatzlich mobilisieren kénnen. Doch es ist nicht
allein eine Frage des Geldes, sondern auch eine Fra-
ge der Kreativitdt. Drei neue Blumenkiibel und ein
Fahrradstander sind noch kein Innenstadtkonzept.
Man muss sich vielmehr fragen: Wie kann man
Immobilien, die frither fiir Geschafte genutzt wur-
den, auch anders nutzen, um Kunden anzuziehen.
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Wie erreiche ich, dass sich neue Ldden ansiedeln?
Um die Innenstddte attraktiver zu machen, konnen
auch technische Losungen beitragen. Ich person-
lich bin begeistert, wenn ich vor dem Stadtbummel
herausfinden kann, ob ein bestimmtes Produkt in
einem Geschaft vorratig ist und ich es vorab reser-
vieren kann. Ich mochte es gar nicht nach Hause
geschickt bekommen, sondern im Geschaft anpro-
bieren. Aber ich will sichergehen, dass es auch vor-
ratig ist.

Kaufen Sie selbst auch online ein?
Eher selten.

Wir sprechen immer von gleichwertigen Lebens-
verhdltnissen. Der ldandliche Raum hat bei der
Infrastruktur aber ziemlich viel Nachholbedarf.
Wie kann es in Dessau-Rof3lau dhnliche Lebens-
verhdltnisse geben wie in Rosenheim?

Nicht umsonst habe ich die Investitionen im Bun-
deshaushalt in meiner Amtszeit auf Rekordniveau
gefiihrt — denn natiirlich miissen wir die Infra-
struktur ausbauen, insbesondere den o6ffentlichen
Nahverkehr, aber auch den Schienen- und Stra-
Renverkehr, damit auch landliche Raume an der
wirtschaftlichen Entwicklung teilhaben konnen.
Der Klimawandel stellt uns hier vor neue Heraus-
forderungen. Im Januar haben wir den CO,-Preis
eingefiihrt, um die Nutzung von Kohle, Gas und
Erdol zu verteuern und Biirger zu ermuntern, auf
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’) Als

fruherer
Burgermeister
kenne ich
auch die
Frage: Will
ich diese
Forderung
uberhaupt
oder lass
ich’'s lieber
bleiben?“

umweltfreundlichere Energie umzusteigen. Das
passiert aber nicht tiber Nacht - eine neue Hei-
zung, ein neues Auto ist eine riesige Investition.
Deshalb sehe ich den CO,-Preis anders als Griine
und Union auch nicht als Allheilmittel. Sie glau-
ben, je schneller und hoher der Preis ist, desto
besser fiirs Klima. Sie vergessen dabei, dass viele
nicht einfach auf umweltfreundlichere Wege aus-
weichen. Weil sie eben nicht im Szeneviertel einer
Grof3stadt leben und mit dem Fahrrad zum Co-
Working-Space radeln kénnen, sondern in struk-
turschwacher Region ohne guten Nahverkehr aufs
Auto angewiesen sind. Ich bin fiir einen moderat
steigenden CO,-Preis, damit die Biirger die Chance
haben, auch reagieren zu konnen.

Konnten Sie sich eine Riickkehr in die Kommu-
nalpolitik vorstellen — wenn das nicht klappt mit
dem Kanzlersein oder einem erneuten Minister-
posten nach der Bundestagswahl im September?
Ich setze gerade alles daran, Kanzler zu werden.
Meine Zeit als Erster Biirgermeister ist aber eine
ganz wichtige Erfahrung gewesen, weil ich tiber die
Probleme weif3, die es gibt, Plane in die Tat umzu-
setzen. Mein Fazit: Man muss nicht nur Reden hal-
ten, sondern sich schon auch konkret kiimmern,
damit etwas hinhaut.

Dann hoffen wir, dass Sie, egal in welcher Position,
kiinftig niemals vergessen, wie das ist vor Ort. ©®
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KATHERINA REICHE, VORSTANDSVORSITZENDE DER WESTENERGIE AG

DIGITALER SPRUNG NACH VORN

=== ndlich: Die Innenstadte
sind wieder belebt. Die

= Menschen sind zurtick
in den Strafen. Wir kon-

e NEN Wieder von Ange-
sicht zu Angesicht sprechen. Ech-
te Treffen statt Online-Meetings.
Die Erleichterung ist spurbar.

Doch bei aller Begeisterung
fur das ,analoge” Begegnen:
Fir die Kommunen hat die
Digitalisierung gerade erst rich-
tig angefangen. Eine Umfrage
im Auftrag des DStGB zeigt: In
etwa jeder flinften Kommune
wird die Pandemie als Triebfe-
der fur zunehmend digitale und
damit kontaktlose Vorgange
verstanden.

Das ist naheliegend. Die Men-
schen haben ihre Erwartungen
an den digitalen Staat hoch-
geschraubt. Weil sich plotzlich
so vieles als digital machbar
erwies: vom Einkaufen tber
das Arbeitstreffen bis zur Aus-
stellung eines Passes. Laut Digi-
talisierungs-Index der Fraunho-
fer-Gesellschaft ist die Online-
Anmeldung eines Fahrzeugs in
fast der Halfte aller Kommunen
moglich. Friher hatte es Beifall
daflr gegeben. Heute kommt
die Gegenfrage: Warum geht
das nicht uberall?

Das Bundeswirtschaftsminis-
terium hat in einer Umfrage
herausgefunden, dass neun
von zehn Kommunen eine
Digitalisierungsstrategie fiir
sinnvoll halten. Sechs von
zehn Kommunen arbeiten

bereits daran oder planen, dies
zu tun.

Die Digitalisierung hilft, Stad-
te und Gemeinden biirger-
freundlicher und lebenswer-
ter zu machen. Der Anschluss
an ein schnelles Netz ist als

Standortfaktor bald wichtiger
als die Autobahnanbindung.
Das Breitbandinternet ist Basis
fur zukunftsfahige Arbeits-
platze. Nachhaltige, vernetzte
Wohnquartiere steigern die
Lebensqualitat. E-Ladesaulen
sind inzwischen fast Standard
im Stadtbild. Der WLAN-Hot-
spot sollte zur Innenstadt geho-
ren wie einst der Brunnen.

Diese Entwicklung spurt auch
Westenergie. Mehr als 1.350
Ladepunkte fur E-Fahrzeuge
haben wir in unseren Part-
nerkommunen inzwischen
installiert, mehr als 580 E-Bike-
Ladesaulen und mehr als
250 Hotspots. Wir konnten
in den vergangenen Jahren
unser Angebot fur Gemein-
den weiterentwickeln. Wir
stellen in vielen Regionen
ein schnelles und stabiles

west

Glasfasernetz bereit, bieten
Losungen fur Elektromobilitat,
vernetzte Quartiere und Unter-
stltzung beim digitalen Wandel.

Am Digitalisierungsschub in

den Kommunen geht kein Weg
vorbei. Nicht nur, weil die Men-
schen das erwarten. Sondern,
weil wir es nur mit einer digita-
len Verwaltung schaffen werden,
den anstehenden Wandel in
Wirtschaft und Gesellschaft
umzusetzen.

IHR KONTAKT BEI FRAGEN ODER
FUR WEITERE INFORMATIONEN:

Westenergie - Kommunales
Partnermanagement

www.westenergie.de/
ueber-westenergie/kontakt

www.westenergie.de/
fuer-kommunen




CORONA-LANGZEITFOLGEN

SELBSTHILFEGRUPPEN
SIND GEFRAGT

Zahlreiche Menschen, die eine Corona-FErkrankung tiberstanden haben,
leiden weiter unter gesundheitlichen Problemen. Erste Kommunen haben
darauf reagiert und unterstiitzen die Selbsthilfe im Ort. Wir zeigen zwei
Vorzeigebeispiele aus den Landkreisen Tuttlingen und Unna.

Von MICHAELA ALLGEIER

s ist nicht selten, dass ehemalige Coro-
na-Erkrankte auch dann noch unter den i J
Folgen leiden, wenn sie langst ,offiziell
genesen“ sind. Immer wieder berichten
b Menschen von Miidigkeitserscheinungen,
Luftnot oder Geddchtnis— und Konzentrationssto-
rungen, die selbst nach milden Krankheitsverldu-
fen zu beobachten sind. Betroffene kobnnen sich an
,Post COVID-Ambulanzen“ sowie an spezialisierte
Rehakliniken wenden. Zugleich sind erste Initiati-
ven zur Selbsthilfe entstanden. Die Selbsthilfekon-
taktstellen mit ihrem umfangreichen Beratungs-
angebot erweisen sich auch als wichtige Ratgeber.
Zu deren Auftrag gehort, Interessierte vor Ort tiber
die gemeinschaftliche Selbsthilfe zu informieren,
Unterstiitzung wdahrend der Gruppengriindung zu
leisten und bestehende Gruppen zu begleiten.

SHK Tuttlingen - 1 BLanw e
Melanie Werner FRHLELANASED

und Petra Hilgers

Selbsthilfegruppen

han malsIem
« Hargusiordarungen im Lizben meis

sneainandar da sindS
» Wenschen, die ful ainander d

(5

it entwickeln

& Lebans

Der Landkreis Tuttlingen verfiigt liber eine solche
Selbsthilfekontaktstelle. Getragen wird sie vom
Landratsamt. ,,Wir haben uns fachiibergreifend
mit der Situation von COVID-Langzeiterkrankten
beschaftigt”, sagt Petra Hilgers vom Projekt ,,Jun-
ge Selbsthilfe“. Viele hdtten mit unterschiedlichen
Symptomen zu kampfen, was fiir Aufienstehende
nicht immer nachvollziehbar sei. ,Deshalb {iber-
legten wir, ob Betroffene vom Engagement in einer
Selbsthilfegruppe profitieren koénnen.“ Mit einer
gezielten Befragung von Menschen im Landkreis
wollte sie herausfinden, ob und wie viele Men-
schen diese Hilfe wirklich benétigen und anneh-
men wiirden. So ging sie auf die ortliche Presse zu.
,Eigentlich ging es im angedachten Interview fiir
die Lokalzeitung um die Auswirkungen der Kon-

o miocht stork

calbathill
m den eigenen Wag T Ninden
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taktbeschrankungen auf die Arbeit der Selbst-
hilfe“ schildert Petra Hilgers. ,,Bei der Gelegen-
heit erkldrten wir, dass wir die Grindung einer
Selbsthilfegruppe zu den Langzeitfolgen von
Corona bei Interesse gerne unterstiitzen moch-
ten.“ Zusdtzlich verdffentlichte die Presse-
stelle des Landratsamts eine entsprechende
Ankiindigung auf der Website des Landkrei-
ses sowie auf Facebook. “Oft geht die Initia-
tive von Betroffenen aus“, so Hilgers. ,,Aber
wenn wir wissen, dass zur Symptomatik
auch Midigkeit und Erschopfungszustande
gehoren, ist es auch mal anders.“

Im Laufe der nachsten Wochen melde-
ten sich immerhin sieben Menschen bei
dem Projekt. Ein erstes virtuelles Tref-
fen hat bereits stattgefunden, das von Pet-
ra Hilgers moderiert wurde. , Aufgrund der
Corona-Auflagen ist es zurzeit fiir Gruppen
im Landkreis Tuttlingen schwierig, geeignete
Raumlichkeiten zu finden.“ Gleichzeitig ist sie
tiberzeugt, dass digitale Angebote gerade im
ldndlichen Raum auch Vorteile bieten: ,,Einige
miissen weite Wege zurticklegen, um an den Tref-
fen teilnehmen zu kénnen, was Zeit und Energie
kostet.*
Doch manchmal sind es technische Hiirden, die
einem Online-Austausch im Wege stehen. Dann
gehort es zu den Aufgaben einer Selbsthilfekon-
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POLITIK & RECHT

taktstelle, nach praktikablen Ldsungen zu suchen.
Auch grundsitzliche Bedenken kommen vor. ,Ein
solches Format behagt nicht jedem Gruppenmit-
glied“, bestdtigt Petra Hilgers und verweist auf
Alternativen. Es sei ebenso moglich, sich Briefe zu
schreiben, miteinander zu telefonieren oder bei
einem Spaziergang zu zweit ins Gesprdach zu kom-
men. ,,Mein wichtigstes Ziel sehe ich darin, flexibel
auf Bediirfnisse einzugehen und eine Isolation von
Hilfesuchenden zu verhindern.“ Hinzu kommt,
dass die Vernetzungsarbeit im Rahmen der Selbst-
hilfe dazu beitragt, spezifische Versorgungsbedarfe
sichtbar zu machen.

Dartiber hinaus konnen Aktivititen im Rahmen der
Selbsthilfe die Praventionsarbeit vor Ort prdgen.
Als Beispiel fiir den Landkreis Tuttlingen ist eine
interaktive Veranstaltung zur Darmkrebsvorsorge
zunennen, die zusammen mit der Selbsthilfegrup-
pe ,Darmkrebs“ initiiert wurde. Die Selbsthilfe-
kontaktstelle hat auflerdem eine Zusammenarbeit
mit den Schulen angeregt, um fiir das Thema ,,Ess-
storungen® zu sensibilisieren. Auf Grundlage dieser
Netzwerkarbeit wurde beim Landratsamt inzwi-
schen ein eigener Arbeitskreis ins L.eben gerufen.

Ganz anders verlief die Initialziindung fiir eine
solche Gruppe im Kreis Unna. Hier ging sie von
einer Pflegeeinrichtung aus. Dafiir eingesetzt hat
sich Silke Habekost, die als Pflegedienstleiterin
im ,Schmallenbach-Haus®“ mit Sitz in Fronden-
berg tdtig ist. ,,Einige meiner von Corona betroffe-
nen Kollegen sind nach wie vor durch korperliche
und seelische Symptome beeintrdachtigt.“ Da sie
uber positive Erfahrungen mit der gemeinschaft-
lichen Selbsthilfe verfiigt und weitere Betroffene
einbeziehen wollte, wandte sich Silke Habekost an
die , Kontakt- und Informationsstelle fiir Selbst-

30 // KOMMUNAL.07+08/2021

AN

Engagiert: Der Sprecherrat der Selbsthilfegruppen im Kreis Unna.
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Vielen fallt
es durch
die gegen-
seitige Hilfe
leichter, mit
der Situation
umzugehen
und neue
Perspektiven

zu entwickeln.”

Margret Vofs3,
Landkreis Unna

. e_‘-_'gﬂ"\.i
&
el

hilfegruppen®. Unterstiitzung erhielt sie dort von
Margret Vot vom Landkreis Unna. Zugeordnet ist
die Selbsthilfegruppe dem Fachbereich ,,Gesund-
heit und Verbraucherschutz* der Kreisverwaltung.
,»Vielen fdllt es durch die gegenseitige Hilfe erheb-
lich leichter, mit der Situation umzugehen und
neue Perspektiven zu entwickeln®, so Vof3. Vorge-
sehen ist, dass auch Angehorige mitwirken kén-
nen, denn oft sind sie ebenfalls stark belastet.

Das Angebot wurde schnell bekannt und es
meldeten sich innerhalb weniger Wochen zehn
Interessierte. ,,Aufgrund der Infektionslage haben
wir zundchst dariiber nachgedacht, digitale Pro-
gramme zu nutzen“, erzdhlt Silke Habekost. Die
Gruppenmitglieder entschieden sich jedoch dage-
gen. ,Es hat sich gezeigt, dass das Geschehen eine
intensive Auseinandersetzung erfordert, die eher
bei Prasenztreffen erreichbar ist.“

Doch auch Online-Angebote funktionieren in dem
Bereich, so die Erfahrung des Landkreises. Das gel-
te vor allem fiir den Bereich ,,Sucht® und die ,,Jun-
ge Selbsthilfe”. ,,Allerdings ist es nicht leicht, echte
Ndhe zu entwickeln, wenn man sich lediglich vir-
tuell begegnet“, so Habekost. Trotz der schwieri-
gen Rahmenbedingungen in Zeiten der Pandemie
sei das Bediirfnis der Menschen nach wie vor grof3,
sich in einer Selbsthilfegruppe auszutauschen oder
zu dieser Kontakt aufzunehmen.

Eine wichtige Rolle nimmt auch der Sprecherrat
der Selbsthilfegruppen im Kreis Unna ein, der als
Bindeglied zwischen Verwaltung und Politik die
Interessen der Selbsthilfegruppen in den verschie-
denen Gremien und Ausschiissen vertritt. In regel-
mafigen Infobriefen werden die Selbsthilfegrup-
pen tber dessen vielfdltige Aktivititen auf dem
Laufenden gehalten. ®
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BILDUNG

SCHULE IM ZELT

Seit mehr als einem Jahr findet kein geregelter Prasenzunterricht
mehr in deutschen Schulen statt. Doch das Recht auf Bildung gilt
weiterhin und so mussten sich Kommunen neue Konzepte tiberlegen.
Exemplarisch stellt KOMMUNAL die Idee aus Deggendorf vor, mit der
die letzten Ziige der Corona-Schulkrise angegangen wurden.

Herausforderungen

Pannenfrei geht es wohl nicht, denn
gleich am ersten Tag des Testbetriebes gab es
einen grofRen Sturm mit Hagel. Der Nachwuchs
der 33.000-Einwohner-Stadt freute sich tiber die
interessanten Eisbrocken vom Himmel, auch wenn
die Lehrerin nicht erfreut war. Weitere himmlische
Pannen gab es bisher zum Gliick noch nicht, auch
wenn es bei Regenprasseln auf dem Dach der Zelte
etwas laut sein kann. Gespannt ist man jedoch
auf die heiflen Tage im Sommer mit sengender
Sonne. Zwar lassen sich die Seitenwdnde der
Zelte 6ffnen und ermoglichen somit eine
Beliiftung, doch der ein oder ande-
re Sonnenbrand ist wohl zu

Von PATRICK PEHL
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Kosten

Die Bierzeltklassenzimmer kosten
die Gemeinde in Bayern 15.000 Euro fiir
einen Zeitraum von sechs Wochen. Dazu
kommt ein beitragsfrei zur Verfiigung gestell-
tes Zelt eines Vereins. Die Kommune hofft auf
Zuschiisse des Landes. "Das Ministerium ant-
wortet uns nicht. Es gibt schlicht keinen Kontakt"

Inzidenzwert hoch, doch die Eltern mach-
ten Druck und der Gemeindevorsteher war
pragmatisch: Unterricht in Festzelten. Nach
der Genehmigung durch das Kultusminis-

terium ging es schnell los. Drei der fiinf

Grundschulen im Ort konnen mit dem

Konzept in Prasenz alle Kinder
der ersten vier Klassenstu-
fen beschulen.
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Technik

und Vereinsfufiballpldtzen aufge-
stellte Zelte haben geniigend Platz, denn
so Oberbiirgermeister Moser: "Die Zelte
sind 300 Quadratmeter grof}, ein normales
Klassenzimmer nur 70 Quadratmeter." Bei
gutem Wetter konnen die Seitenwande der
Zelte geodffnet bleiben und bei schlechtem
Wetter sind die Schiiler unter einem Dach
geschiitzt. Die Stadtverantwortlichen
benotigten etwa eine Woche Vorlauf,
um die Klassenzimmer aus
Festzelten herzurichten.

erkldrt der Sprecher der Gemeinde. Das Staats-
ministerium verweist auf Antragsverfahren im
Rahmen der InfektionsschutzmaRnahmen-
verordnung. Doch auch fiir die Zeltverlei-
her ist das ein unverhofftes Geschaft,
wdhrend Feste allenthalben
abgesagt werden.

Sanitaranlagen

Die Toilettennutzung ist natiirlich
moglich. Je nach Standort kdénnen die
Toiletten der Schulgebaude, Sportplaitze
oder Vereine benutzt werden. "Die Kinder
miissen immer betreut werden und kénnen
nicht einfach allein gelassen werden. Darum
haben wir unser padagogisches Fachpersonal
und unsere Mittagsbetreuer dafiir einge-
setzt", erklart Sprecher Sandro Pfeiffer.
Auch das Schulessen findet statt und

Da die groRen Zelte ungewohnt zwar in den normalen Speisesd-
grofRe Entfernungen zwischen Lehrern len, denn der Abstand kann Fazit
und Schiilern erzeugen sowie Umgebungs- gewahrt werden.
gerausche die Verstandlichkeit der Lehrer ., o . "Wir sind zufrieden und haben
beeintrdachtigen, miissen sich die Klassen an aectets . keine Beschwerden vernommen.

Mikrofone und Lautsprecher gewohnen. Ein
praktisches Problem tritt dabei auf: Die Zelte
miissen mit einem gewissen Abstand zuein-
ander stehen. Circa 100 Schiiler lernen in
den Deggendorfer Grundschulen. Somit
werden auch die Eltern entlastet, ist
sich der Biirgermeister sicher. . et .
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Alle sind zufrieden. Wir konnten die
Eltern entlasten, die Lehrer konnen ihren
Beruf ausiiben und die Kinder kommen
zusammen", berichtet Oberbiirgermeister
Christian Moser stolz. Nach den Som-
merferien, die in Bayern erst am 14.

,e***""" September enden, soll wieder ein

Regelbetrieb in den Schulge-
bduden stattfinden.
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CORONA-AUSWIRKUNGEN

SO KONNEN DIE KOMMUNEN

///////////
DIE GRUNDSCHULEN .

VORANBRINGEN

Die Grundschulkinder werden die Corona-Krise bewadltigen, glaubt die stellvertretende
Vorsitzende des Grundschulverbandes Ursula Carle. IThre Wiinsche: Die Schultrager
sollten mehr auf Unterricht im Freien setzen und die Schulgebaude umgestalten.

KOMMUNALe Frau Dr. Carle, Studien zufolge belas-
tet die Corona-Pandemie Kinder und Jugendliche
stark. Wie dramatisch ist die Situation?

Ursula Carle: Wie die gesamte Gesellschaft, waren
und sind auch die Kinder in der Corona-Pandemie
sehr stark isoliert. Doch es gibt Unterschiede: Bei
uns auf dem Land, wo ich wohne, haben die Kin-
der draufien viel miteinander gespielt. Sie haben
die Umgebung untersucht, neue Spielideen entwi-
ckelt - und Erwachsenen viele Fragen gestellt. In
meinem Wohnumfeld haben die 5 - bis 7jdhrigen
Maddchen alle Inlineskaten gelernt. Einige haben
sich dazu Anleitungen auf Youtube angeschaut.
Die Kinder haben so gelernt, wie man im Internet
etwas findet, das einem hilft.

Es gibt aber doch durchaus auch gravierende
Probleme.

Manchen Kindern und Jugendlichen konnten die
Eltern in der Pandemie nicht den notwendigen Halt
geben - weil sie in einer sozial schwierigen Situati-
on leben, von Arbeitslosigkeit bedroht sind oder gar
beide Eltern ihre Arbeit verloren haben. Die Pande-
mie hat bestehende Probleme noch verstarkt.

Wie unterschiedlich gingen die Lander mit der
Pandemie um?

Es gab Bundesldnder, die gut vorbereitet waren,
dazu gehorte Bremen. Die Schulen wurden hier
schnell mit Notebooks ausgestattet. Niedersachsen
hat in meiner Wahrnehmung die Schulen nicht in
eine standige Auf- und Zu-Situation geschickt. Sie
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Die Sport-
hallen stehen
oder standen
leer,auch im
Gemeindesaal
konnte in
Pandemie-
Zeiten unter-

richtet werden.”

Ursula Carle, stellver-
tretende Vorsitzende des
Grundschulverbandes

waren kaum geschlossen. In Baden- Wiirttemberg
sah es anders aus. Die Situation war geprdgt durch
wenig Unterricht und ein standiges Hin und Her
mit kurzfristigen Ankiindigungen.

Manche Schulanfinger in Deutschland hatten in
diesem Schuljahr nur zweieinhalb Monate Unter-
richt. Wie konnen Kinder das aufholen?
Zweieinhalb Monate - das ist ein Extremfall. Die
meisten Kinder hatten in der Pandemie mehr
Unterricht. Kinder lernen nicht im Wochen- oder
Monatstakt. Aus ganz offenem Unterricht wissen
wir, dass Kinder, wenn sie ihren Interessen nach-
gehen konnen, oftmals lange Zeit ein Fach ver-
nachldssigen und spdter das Liegengebliebene ganz
schnell lernen, weil sie dann motiviert dazu sind.
Es ist anzunehmen, dass alle Kinder - sofern die
Schulschliefungen nicht weitergehen — die Stan-
dards der Grundschule erreichen werden, insbe-
sondere die jetzigen Erstkldssler.

Was hatte anders laufen miissen?

Mich hat die ganze Zeit gewundert, warum gerade
in der Pandemie Draufienunterricht kein Modell ist.
Schliefdlich wird er schon lange erfolgreich prakti-
ziert und mit der Uni Mainz und der Technischen
Universitat Miinchen auch weiterentwickelt. Dass
die Kinder auch im Freien unterrichtet werden, ist
in den nordischen Landern wie Danemark, Schwe-
den, Norwegen ldngst Alltag. Man hdtte hier zur
personellen Unterstiitzung sicherlich die Sportver-
eine einbinden konnen. Fiir Impfzentren wurden

FOTOS/ Ute Grabowsky, Adobe Stock

die Trainer und Trainerinnen angeworben, fiir die
Unterstiitzung von Drauf3enunterricht aber nicht.

Was kann der Schultrager tun?

Inder Pandemiezeit konnte vielmehr Unter-
richt stattfinden, wenn auch noch andere
Gebdude genutzt werden. Die Sporthallen
stehen oder standen leer, auch im Gemein-
desaal konnte in solchen Zeiten unterrichtet
werden. Das bedeutet aber, dass die Hausmeis-
ter zusdtzliche Aufgaben tibernehmen miissten.
Deshalb brauchen wir zusatzliches Personal, am
besten mit einer pddagogischen Zusatzausbildung.

Wie kann Schule noch besser organisiert werden?
Alle im Ort sollten sich starker zusammentun: Schu-
le und Kita sowie Kommune, Vereine, soziale Orga-
nisationen und Behorden. Ein solches Netzwerk
kann in Pandemiezeiten eine wichtige Stiitze sein.
Der Biirgermeister oder die Biirgermeisterin konn-
te alle an einen Tisch bringen und den Austausch
unterstiitzen, der durch Notzeiten tragt. Auf diesem
Weg konnte auch Unterstiitzungspersonal in die
Schule geholt werden. Beispiele gibt es quartiersbe-
zogen in Grof3stadten wie Bremen aber auch in klei-
neren Gemeinden wie Mengerskirchen in Hessen.

Was ist mit der Digitalisierung?

Der Schultrager sollte dafiir sorgen, dass die digitale
Ausstattung rasch umgesetzt wird. Das Problem ist,
dass die tiber den Digitalpakt angeschafften Endge-
rdate auch gewartet werden miissen. Dafiir miissen
das Personal und das nétige Geld vorhanden sein.
An dieser Stelle sollten die Kommunen das Land in
die Pflicht nehmen.

POLITIK & RECHT

Was konnen die Kommunen noch beitragen, um

die Schule zu verbessern?

Schule muss heute anders geplant werden, deut-
lich oberhalb der Schulbaurichtlinien. Kinder sol-
len nicht stundenlang sitzen. Der Schulbau muss
sich dndern, die Einrichtungsgegenstdande sollten
fiir einen offenen, inklusiven Unterricht taugen.
Es sollte mehr Wert auf eine grofziigige Gestaltung
des Auflengeldndes gelegt werden. Wichtig sind
auch Sporthallen und Schwimmbdader, damit Kita-
und Schulkinder schwimmen lernen und an Sport
Interesse gewinnen.

Das Bundeskabinett hat beschlossen, dass ab
August 2026 alle Kinder der 1. Klasse einen
Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung erhal-
ten. Ab August 2029 soll jedes Grundschulkind
einen Anspruch haben. Fiir die Kommunen eine
Herausforderung.
Die Verzdgerung um ein Jahr ist schade. Problema-
tisch ist, dass der Fokus auf Betreuung liegt. Bes-
ser ware es, die Ganztagsschule unter Berticksich-
tigung einer Rhythmisierung tiber den ganzen Tag
einzufiihren. Nur so kann der Unterricht ent-
zerrt werden. Deutschland ist eines der weni-
gen Lander, die keine Ganztagspflicht haben.
Im Ganztagsfinanzierungsgesetz ist geregelt,
wie die Mittel an die Lander vergeben werden.
Die Kommunen miissen dafiir sorgen, dass der
Verwendung nichts im Wege steht. Zu wiinschen
wadre, dass sie bei den Baurichtlinien flexibel sind,
wenn ein zusdtzliches Raumangebot notig ist. ®

Das Interview flihrte Gudrun Mallwitz.
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CORONA-FOLGEN

TIERPARKS *

Deutschlands Zoos und Tier-

parks waren von der Corona-Krise

ebenfalls stark betroffen. Viele

Einrichtungen blieben tiber Monate
geschlossen — die Kosten fiir Unterhalt

und Tierfutter gingen aber weiter.

Dank kommunaler Zuschiisse haben

die meisten Parks aber tiberlebt.

Der KOMMUNAL-Deutschlandreport.

Von BENJAMIN LASSIWE

er Tierpark im niedersachsischen Nord -
horn hat es mit Humor genommen. Als
in der Anlage in der Grafschaft Ben-
theim im April ein Kalb der in freier
Wildbahn bereits ausgestorbenen viet-
namesischen Sikahirsche zur Welt kam, erhielt
es den Namen ,,Lockdown*. Denn alle Namen der
2021 in dem Zoo geborenen Tiere sollen mit dem
Buchstaben ,,L.“ anfangen, so wie die Namen aller
2020 geborenen Jungtiere mit einem ,,K“ begin-
nen. Weswegen die dltere Schwester des kleinen
Sikakalbs schon seit gut einem Jahr den Namen
,Korona“ tragt.

3

»Es ist schon ein bisschen Galgenhumor dabei”,
sagt die Sprecherin des Nordhorner Tierparks,
Ina Deiting. Denn natiirlich hatte auch der Zoo in
Nordhorn unter der Corona-Pandemie zu leiden.
In den Lockdowns war die Offnung von Zoos und
Tierparks tber langere Zeit nicht moglich. Und
nach Inkrafttreten der Bundesnotbremse durften
die AuRenbereiche von Zoos und Tierparks nur mit
einem negativen Corona-Test betreten werden. Die
Testpflicht fiihrte zu erheblichen Besucherriick-
gdngen. ,,Unser Tierpark bendtigt im Schnitt 1000
Besucher am Tag, damit sich jeder Tag von Einnah-
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RANKING DER Z00OS
nach Umsatz im Jahr 2019

Zoologischer Garten Berlin

34,5 Mio Euro

Zoo Hannover

25,6 Mio Euro

Zoo Koln

19,1 Mio Euro

Zoo Leipzig

18,1 Mio Euro

Tierpark Miinchen

15,9 Mio Euro

IN DER KRISE

men und Ausgaben die Waage halt“, so der Vor-
sitzende des Fordervereins des Nordhorner Zoos,
Dietmar Brookmann. Weswegen man im Zoo an
der hollandischen Grenze unter dem Motto ,, Wir
sind Zoo 3.0“ eine eigene Spendenkampagne star-
tete, um die Defizite auszugleichen.

»Im Grofden und Ganzen hatten alle Zoos in
Deutschland unter der Corona-Pandemie zu lei-
den”, erkldrt auch der Geschiftsfiihrer der Deut-
schen Tierpark-Gesellschaft, Jan Bauer. Allerdings
kénne man dabei zwischen den Einrichtungen
durchaus unterscheiden: ,,Kommunale Zoos und
Tierparks waren insgesamt weniger betroffen, weil
sie einen gesicherten Haushalt haben“, so Bauer.
»Private Betreiber hatten arg zu knabbern.“ Diesen
Befund teilt auch Eckard Wiesenthal, Vorsitzen-
der des Deutschen Wildgehege-Verbands, in dem
rund 150 vor allem kleinere Einrichtungen zusam-
mengeschlossen sind. ,,Die privaten Parks hatten
die grofite Angst“, sagt Wiesenthal. Wo die Stadt
Mitglied eines Betreibervereins ist, oder Mitgesell-
schafter einer Betreibergesellschaft, gingen dage-
gen die Einnahmen aus den Eintrittsgeldern oft in
die kommunale Kasse - ,,und im Gegenzug hat die
Kommune dann einen Haushaltstitel, der die Par-
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kausgaben deckt, und in der Krise dafiir sorgte,
dass die Futterkosten schon einmal gesichert sind.“
Schwierig war es fiir alle Einrichtungen, neue
Investitionen durchzufiihren und den Personalbe-
stand zu halten, meint Wildgehege-Verbandschef
Wiesenthal. Auch die Kurzarbeit half nur bedingt.
,,Ich kann mir einen Elch nun einmal nicht mit ins
Home-Office nehmen.“ Die Tiere miissten auch
wahrend einer pandemiebedingten Schliefung
einer Anlage fiir Besucher versorgt werden. Doch
auch Wiesenthal zollt den Kommunen fiir ihr Ver-
halten in der Krise Respekt. ,Die Amter haben allen
Handlungsspielraum, den sie hatten, ausgenutzt,
um den Zoos und Tierparks zu helfen.

Und dennoch sei es in der Corona-Pandemie
wichtig gewesen, das positive Verhaltnis der
Besucher zu ihren Zoos zu starken, sagt der
Geschaftsfiihrer der Deutschen Tierparkgesell-
schaft, Jan Bauer. So hitten manche Parks wah-
rend des Oster-Lockdowns im vergangenen Jahr
begonnen, kleine Videoschnipsel im Park zu dre-
hen und auf diese Weise liber Jungtiere und aktuel-
le Entwicklungen informiert. ,,Das kam unter dem
Strich gut an. Gerade die kleinen Einrichtungen
haben in der Zeit des Lockdowns viele Spenden
erhalten.” Und eine ganze Reihe von Zoos und Tier-
parks hdtten auch sehr gute Besucherzahlen ver-
zeichnet, als die Einrichtungen wieder 6ffnen durf-
ten. ,Der eine oder andere hatte im Corona-Jahr
2020 sogar mehr Besucher als im Jahr 2019.“ Selbst
ist Bauer Direktor des Zoos im sachsen-anhaltini-
schen Dessau. ,,Der Draht zur Presse und zur Politik
ist besser geworden“, beobachtet der Zoodirektor.
,Hier in Sachsen-Anhalt hat man sich fiir die Zoos
sehr stark gemacht.“ Im zweiten Lockdown muss-
te der Zoo gar nicht mehr schlieflen. ,,Als Open-
Air-Einrichtung haben wir das grof3e Gliick, dass
Infektionen bei uns sehr unwahrscheinlich sind“,
meint er. ,Diese Starke muss man herausarbeiten.
Mittlerweile gibt es Shows des Anhaltischen Thea-
ters im Dessauer Tierpark. ,, Wir sind zur Biihne fiir
die Hochkultur geworden, weil die Hauser noch
geschlossen sind“, sagt Bauer. Der Tierpark werde
auf diese Weise auch zu einer kulturellen Einrich-
tung. Grenzen in der Wahrnehmung, die einst viel-
leicht bestanden, wiirden iiberschritten.

Wirtschaftliche Probleme sieht der Verbands-
Manager eher auf die groen, wissenschaftlich
gefiihrten Zoos zukommen. ,Dort gibt es ganz
andere Verwaltungsstrukturen und viel mehr Per-
sonal“, erkldrt Bauer. In Dessau, wo der kommu-
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nal unterstiitzte Zoo-Eintritt normalerweise nur
3,50 Euro kostet, wurde ein Solidaritatseintritt
eingefiihrt: Zahlreiche Besucher hdtten nach dem
Lockdown freiwillig 5 Euro bezahlt, um den Zoo
zu unterstiitzen. Und auch mit einer tempordren
Verldngerung der Offnungszeiten hat der Zoo gute
Erfahrungen gesammelt. ,,Aber es gibt eben auch
700s, in die man vor allem wegen der Tierhdauser
geht“, so Bauer. ,,Und wenn die Tierhduser zu sind,
sieht man nicht alles.“ Dazu kommt die Frage der
Gastronomie: Manche Zoos, die die Gaststitten
in ihren Parks selbst bewirtschaften, kalkulieren
die Gewinne daraus fest mit ein. In der Pandemie
mussten aber auch die Zoo-Restaurants schlief3en.
Und auch Obergrenzen fiir Besucherzahlen mach-
ten den grofien Einrichtungen zu schaffen.

Wie es nach der Krise weitergeht? ,Die Gas-
te lechzen nach den Parks“, beobachtet Wildge-
hege-Verbandschef Wiesenthal. In den privaten
Parks werde derzeit dennoch noch recht vorsich-
tig gewirtschaftet. In den kommunalen Anlagen
wurde dagegen der Haushalt beschlossen, so dass
Investitionen moglich sind: So wird im Zoo Ros-
tock derzeit fiir rund sieben Millionen Euro eine
neue Robbenanlage gebaut, finanziert mit Lan-
deszuschiissen. Und auch im Zoo Leipzig soll mit
,Feuerland“ eine ganz neue Zoolandschaft entste-

) ),

Sie konnen
einen Elch
nicht mit ins
Home-Office
nehmen“

Eckard Wiesenthal,
Vorsitzender des Deutschen
Wildgehege-Verbands
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hen, ,eine spektakuldre Wasserwelt fiir Pinguine
und Seeléwen®, wie es in einer Mitteilung heifdt.
Eine Wellenanlage soll dort fiir Meeresstimmung
sorgen. ,,Uber einen begehbaren Unterwassertun-
nel steigen die Besucher von den Pinguinen zu den
Robben hinab und erleben die Tiere wie bei einem

Tauchgang auch unter Wasser und konnen die
Schwimmbewegungen beobachten.

,Das Erwachen kommt, wenn die Pandemie vor-
bei ist“, warnt Wiesenthal. Denn dann werden
die Kommunen vor zahlreichen Baustellen ste-
hen, die sie zu bewadltigen haben. Wieviel Geld
dann noch fiir Zoos und Tierparks zur Ver-
fligung steht, werde man sehen. ,Klar ist
aber, dass eine Kommune, die ihren Zoo
. unterstiitzt, nichts falsch macht“, findet
¢ Wiesenthal. Denn 80 bis 90 Prozent

der von Zoos durchgefiihrten Inves-
titionen bleiben nach seiner Berech-
nung in der Region. ,,Und in Zoos und
Tierparks werden Menschen gebraucht.
Sie konnen mit dem Smartphone und

der Digitalisierung nicht Natur vermitteln
— das geht nur von Mensch zu Mensch. Die
Zoomitarbeiter leben in der Region und geben
ihr Geld dort aus: Am Ende ist jede Investition in
einen Zoo deswegen auch ein gutes Stiick regiona-
le Wirtschaftsforderung”, so Wiesenthal. ®

FOTOS/ Deutscher Wildgehebeverband, Adobe Stock
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BAUKULTUR

SONDERVEROFFENTLICHUNG

STUDIO BAUKULTUR —VON DER
BODENFRAGE BIS ZUR UMBAUKULTUR

Das Thema des vorliegenden Hefts ist ,Die lebenswerte Stadt” Die Bundesstiftung
Baukultur arbeitet in Potsdam an Strategien fur gebaute Lebensraume der Zukunft
— bundesweit. Rahmenbedingungen und Erfolgsfaktoren hierfur wurden jetzt beim
,Studio Baukultur®, dem interaktiven Sendeformat der Stiftung, diskutiert und sind
jetzt als Impulse fur die lebenswerte Stadt online verfugbar.

m 18.und 19. Mai
herrschte TV-Studio-
Atmosphare in der
Potsdamer Schin-
kelhalle. Da der
eigentlich geplante Konvent
der Baukultur coronabedingt
erneut um ein Jahr auf den
3.und 4. Mai 2022 verschoben
werden musste, wurden die
bereits vorbereiteten Foren
und Debatten in den digitalen
Raum verlegt. Die Bundesstif-
tung lud uber zwei Tage hinweg
Zu einem insgesamt 15-stin-
digen Live-Stream ein. Neben
der Ubertragung der lebhaften
Vor-Ort-Debatten konnten auch
die Zuschauenden per Chat-
Funktion mitdiskutieren oder
sich per Online-Umfrage an
aktuellen baukulturellen Debat-
ten beteiligen. Diese wurden in
kulturellen Beitragen gespiegelt,
wie zum Beispiel durch die
musikalischen Improvisationen
des Stegreif Orchesters Berlin
oder die Klanginstallationen
von Veronika Spierenburg zu
offentlichen Raumen in Corona-
zeiten.

Im Forum ,,Bodengold” wurde
der Nutzen der Baukultur in
der Bodenpolitik diskutiert.
Die Vortrage der Referentinnen
und Referenten wurden durch

die rege Diskussion der Zuschau-
erkommentare im Chat noch
erganzt. Auch der , Kodex fiir
Baukultur® den die Bundesstif-
tung gemeinsam mit dem Insti-
tut fur Corporate Governance in
der deutschen Immobilienwirt-
schaft ICG erarbeitet hat, wurde
erstmals der Offentlichkeit pra-
sentiert und im Anschluss disku-
tiert. Immobilienwirtschaft und
Bauherren konnen sich durch
den neuen Baukulturkodex
kunftig zur gesellschaftlichen
Verantwortung beim Planen und
Bauen selbst verpflichten und
ihre Unternehmenskompetenz
starken.

Aufgrund der aktuellen
Herausforderungen lag der
Fokus auRRerdem auf den
Themenschwerpunkten , Mit
Freude sanieren” ,, Baukultu-
relle Bildung“ und naturlich

»,Lebendigen Innenstadten®. Das
Publikumsecho ist durchweg
positiv.

Alle Impulsvortrage und
Gesprachsrunden und die
Abschlussdiskussion , Auf dem
Weg zu einer neuen Umbaukul-
tur“sind auf dem Vimeo-Kanal
der Bundesstiftung Baukultur
dauerhaft abrufbar:
https://vimeo.com/baukultur

baukuULTUR

BUNDESSTIFTUNG

Fur diejenigen, die auf der
Suche nach der lebenswerten
Stadt sind, ein Ort vielfaltiger
Inspiration und Erkenntnis.

www.bundesstiftung-baukultur.de

Die Stiftung tritt als unabhan-
gige Einrichtung fiir quali-
tatsvolles Planen und Bauen
ein. Sie verfolgt das Ziel, die

Offentlichkeit fiir die gebau-
te Umwelt als wesentlichen
Faktor fiir Lebensqualitat zu
sensibilisieren und das Thema
Baukultur in den Kommunen
und Landern zu starken.
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DIE VERANDERTE
REPUBLIK

Das Ende der Volksparteien wird immer deutlicher

sichtbar. ,,Auf kommunaler Ebene zeigt sich, wohin
der Trend geht“, meint Forsa-Chef Manfred Gtillner mit

Blick auf die anstehenden Bundestagswahlen.

ie Bundestagswahl im September dieses
Jahres diirfte eine tiefe Zdsur in der
Geschichte der Bundesrepublik mar-
kieren. Vor allem fiir viele Jugendliche
und junge Erwachsene, die bislang nur

Merkel als Kanzlerin kannten, ist es eine neue 1998
Erfahrung, dass das Kanzleramt kein Erbhof ist,

sondern an sich immer wieder durch andere 2002
politische Akteure besetzt wird. Zudem wird das 2005
Land nach dem 26. September von einem Partei-

enbindnis regiert werden, das es so bislang noch 2009
nicht gab: entweder von einer schwarz-griinen 2013

Koalition, einer ,,Ampel“ aus Griinen, SPD und

FDP, einer Koalition aus CDU, CSU, SPD und FDP 2017
oder einer Jamaika-Koalition aus CDU, CSU,
Griinen und FDP. Doch noch dramatischer und
nachhaltiger diirften die Auswirkungen des Wahl- ‘

2021 **

ergebnisses fiir das gesamte politische System —
und somit auch fiir die kommunale Politikebene
- dadurch sein, dass mit dem 26. September das
oft beschworene Ende der einstmals zu Recht als
Volksparteien bezeichneten Parteien — Union und
SPD - nun endgiiltig Realitat werden konnte.

Rechnet man die in den Umfragen Anfang Juni
ermittelten Werte fiir die Union und die SPD auf
die Gesamtheit der Wahlberechtigten hoch, dann
wiirden sich knapp vier Monate vor dem Wahlter-
min nur noch rund 30 Prozent aller Wahlberech-
tigten fiir eine dieser beiden Parteien entschei-
den. Damit erreicht die seit Mitte der 80er Jahre
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DIE ENTWICKLUNG DER POLITISCHEN LAGER: 1998 BIS 2017

(in % der Wahlberechtigten)

,burgerliches”“ Wahlerlager Sonstige und
Bundestagswahl (CDU, CSU und FDP)

Nichtwahler *

,linkes“ Wahlerlager
(SPD, Griine, PDS/Linke)

*einschlieBlich ungltige Stimmen
** Umfrage im Mai 2021

‘

DERZEITIGE MANDATSVERTEILUNG (MA| 2021)

AfD (-23)
FDP (+30) ?
insgesamt

CDU/CSU (—45)

zundchst schleichende, dann immer starker wer-
dende Zersplitterung der Parteienlandschaft ihren
bisherigen Héhepunkt. Wurden 1976 Union und
SPD noch von 82 Prozent aller Wahlberechtigten
gewahlt, schrumpfte der Anteil beider Parteien bis
2009 - also schon bevor die AfD existierte — auf
40 Prozent. Ob der Niedergang von Union und
SPD mit dem Ergebnis vom 26. September zum
Stillstand kommt, ist fraglich; denn ein weiterer
Schrumpfungsprozess ist nicht auszuschliefien.

Auf kommunaler Ebene zeigt sich: Auch ein fast
volliges Verschwinden der einstigen Volkspar-
teien ist moglich. Beispiel: Monheim am Rhein.
Hier wurde die lange Jahrzehnte in der Stadt
dominierende politische Kraft, die SPD, bei der
letzten Kommunalwahl 2020 nur noch von 5 von
100 Wahlberechtigten gewdhlt. Die CDU erhielt

PARTEIPRAFERENZEN OST UND WEST (MA| 2021)

25 CDU (CSu) 23
26 Grine 12
15 SPD 12
15 FDP 10
4 Linke 13
7 AfD 21
8 Sonstige 9

Linke (-22)
SPD (—43)

Grine (+122)

in Monheim 2020 nur noch die Stimmen von 13
Prozent aller Wahlberechtigten. Damit hatte noch
nicht einmal jeder fiinfte der Monheimer Wahlbe-
rechtigten einer der beiden fritheren Volksparteien
seine Stimme gegeben. Dominierende politische
Kraft in Monheim ist jetzt die 1999 zum ersten

Mal fiir den Rat der Stadt kandidierende einstige
Jugendpartei ,,PETO*, die 2020 von tiber 33 Pro-
zent aller Wahlberechtigten gewdhlt wurde.

Ob es Union und SPD gelingt, in den verbleiben-
den Wochen und Monaten bis zur Wahl im Sep-
tember doch noch etwas mehr Wahler als Anfang
Juni zur Stimmabgabe fiir sich zu bewegen, hangt
im Wesentlichen davon ab, welchen Bewerber fiir
das Kanzleramt die Wahlbiirger am ehesten fiir
kanzlerfahig halten und welcher Partei die grofite
politische Kompetenz zugebilligt wird.

West Ost

QUELLE: RTL/ntv-Trendbarometer im Mai 2021
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Anfang Juni waren die Praferenzen fiir die beiden
mannlichen Bewerber und die weibliche Bewer-
berin eher verhalten. 43 Prozent haben, Stand
Juni, Zweifel, ob Baerbock, Laschet oder Scholz ein
geeigneter Kanzler oder eine geeignete Kanzlerin
sind. Uber die Hilfte aller Wahlberechtigten hilt
Anfang Juni auch keine der politischen Parteien fiir
politisch kompetent und in der Lage, mit den Prob-
lemen im Land fertig werden zu kénnen.

Mangelnde Kompetenz und ein eher schwacher
Kanzlerkandidat diirften somit der SPD keinen
nennenswerten Wahlerzulauf bis zum Septem-
ber bringen. Auch das schlechte Abschneiden
der SPD bei der Landtagswahl in Sachsen-Anhalt
macht der SPD wenig Hoffnung, bis zum Herbst
noch viele neue Anhdnger zu gewinnen. Die
Union darf - vor allem auch nach dem guten
Ergebnis in Sachsen-Anhalt - darauf hoffen, dass
ihr politischer Kompetenzwert stabil bleibt und
Laschet einige der Vorbehalte gegen seine Person
abbaut. Die griine Kanzlerkandidatin hat seit ihrer
Nominierung in der Beliebtheit 8 Prozentpunkte
eingebiif’t. Durch ihre schwindende Attraktivitat
und die im Vergleich zur Union geringere politi-
sche Kompetenz liegen die Griinen Anfang Juni
anders als unmittelbar nach der Nominierung von
Baerbock und Laschet wieder hinter der Union.
Und das Ergebnis in Sachsen-Anhalt hat erneut
gezeigt, dass die Griinen im Osten des Landes ein
grofles Akzeptanzproblem haben.

Unabhangig davon, wie sich die Praferenzen fiir
die einzelnen Parteien in den letzten Wochen bis
zur Wahl im September noch andern: Das Ende
der Volksparteien diirfte nach dieser Bundes-
tagswahl mit grofier Wahrscheinlichkeit einge-
lautet werden. Dafiir spricht auch, dass auf den
Vertrauens- und Bedeutungsverlust hinweisende
Warnsignale in der Vergangenheit meist ignoriert
wurden. Nach schlechten Wahl- oder Umfrage-
ergebnissen waren immer Verdrangungshilfen
gefragter als realistische Analysen tiber die Griinde
des Vertrauensschwundes. So aber konnte und
kann die Abwanderung der einstigen Wahler von
SPD und Union nicht eingeddammt oder verhindert
werden. @
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GROSSTE PROBLEME (MA| 2021)

Bekampfung der Corona-Pandemie

Okonomische Lage

0

Klima- und Umweltschutz

Bildung und Schule

Armut, soziales Gefille S
~—qy

Rechtsradikalismus

Auslander, Fliichtlinge

Gesundheitsversorgung

Unmut iiber Politiker, Parteien

1
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INNOVATIVER OPNV

SONDERVEROFFENTLICHUNG

Regio Bus

PER NEUSTART ZUM OPTIMALEN
VERKEHRSANGEBOT

und 850 Kilometer

trennen das bayeri-

sche Pfaffenhofen an

der Ilm vom Kreis-

Rendsburg-Eckern-
forde in Schleswig-Holstein.
Was beide gemeinsam haben:
Die Verantwortlichen fir den
OPNV haben den Reset-Knopf
gedruckt. Mit einem vollig
neuen Fahrplan und Liniennetz
wollen sie den Mobilitatsbeduirf-
nissen der Burgerinnen und
Blrger noch besser gerecht wer-
den. DB Regio Bus unterstutzt
sie dabei.

In Pfaffenhofen hat der
OPNV schon lange einen
hohen Stellenwert. Kein Wun-
der: Die Kreisstadt ist mehrfach
ausgezeichnete Vorreiterin in
Sachen Klimaschutz und Nach-
haltigkeit. 2018 beschlossen die
Stadtoberen, den Stadtbus fur
mindestens drei Jahre kosten-
los anzubieten. Entsprechend
beliebt ist das von den Stadt-
werken betriebene Angebot.
Doch Gutes lasst sich auch
noch besser machen. Deshalb
beauftragte die Stadt den
Bereich Innovative Verkehrs-
konzepte von DB Regio Bus mit
einem Konzept zur Weiterent-
wicklung des Angebots. Die
Stadtwerke stellten dafur die
Nutzungszahlen zur Verfligung,
die Experten von DB Regio Bus
analysierten auf der Grundlage
von Haushaltsbefragungen die
Mobilitatsstrome und OPNV-
Potenziale. Das Ergebnis ist

das ,Stadtbuskonzept 2022

Die derzeit acht Stadtbuslini-

en gehen in gestarkten vier
neuen Linien auf. Drei sollen
halbstundlich bedient werden,
eine sogar im 20-Minuten-Takt.
Hinzu kommen zwei Rufbuslini-
en zur Anbindung der Ortsteile.
Und: Der Fahrplan wird neu auf
den SPNV im Bahnhof Pfaffen-
hofen abgestimmt.

Ludger Jiirgens hat das
neue Konzept federfiih-
rend entwickelt. Er rat dazu,
Verkehrsangebote regelma-
RBig und gesamthaft auf den
Prufstand zu stellen. ,,Punk-
tuelle Anpassungen haben
ihre Grenzen. Um die Chancen
des OPNV optimal zu nut-
zen, braucht es Konzepte aus
einem Guss.”

Zum ganz grofsen Wurf

hat dabei der Kreis

Rendsburg-Eckernforde ausge-
holt. Seit 1. Januar 2021 ver-
wirklicht dort die zu DB Regio
Bus gehorende Autokraft ein
vollig neues Linienkonzept mit
bis zu 45 Prozent mehr Fahrten.
Vorausgegangen waren die Neu-
planung aller Verkehre durch
den Kreis und die Nahverkehrs-
verbund Schleswig Holstein
GmbH (NAH.SH) sowie die
bislang grofdte Ausschreibung
im deutschen Regionalbusver-
kehr. Die Autokraft erhielt den
Zuschlag und bringt nun rund
9,1 Millionen Nutzfahrzeug-
kilometer auf die Strafle, 3,4
Millionen mehr als zuvor. 120
Mitarbeiter wurden zusatzlich
eingestellt und ebenso viele
weitere Busse beschafft. Als Her-
ausforderung erwies sich auch
die Umsetzung des Konzepts,
das sich in vielen Details in der

Praxis bewahren musste. Den-
noch laufen bereits die Vorbe-
reitungen fur eine Erweiterung.
Autokraft-Marktmanagerin
Dana Schulz weif3, wie wertvoll
dabei ein starker Partner ist:
,Wenn es einer kann, dann die
DB Regio Bus-Gruppe.”

Sie méchten ihr OPNV-Angebot
neu aufsetzen? DB Regio Bus
unterstutzt Sie bei der Planung

und Umsetzung.

Nehmen Sie Kontakt auf:

Ludger Jiirgens, DB Regio Bus,

Innovative Verkehrskonzepte:

ludger juergens@deutschebahn.com

Dana Schulz, Autokraft GmbH,
Marktmanagerin DB Regio Bus,
Region Nord:

dana.schulz@deutschebahn.com
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es demnach in Deutschland, das sind 32 Prozent
der gesamten Fliache.

er jlingste Waldzustandsbericht hat

ergeben, dass vier von fiinf Baumen

lichte Kronen haben. Bei diesen Badu-

men sind mindestens 11 Prozent der

Blatter und Nadeln vorzeitig abgefallen.
Am meisten betroffen sind die Buchen, gefolgt von
Kiefern, Eichen und Fichten..

Diese Ergebnisse kommen durch das jdhrliche
forstliche Umweltmonitoring zustande, koordi-
niert vom Thiinen-Institut in Eberswalde. ,,Beob-
achtungstrupps der Linder von Nord bis Siid und
von Ost bis West sind dazu in einem Raster von 16
mal 16 Kilometer im Wald unterwegs und liefern
dorthin ihre Ergebnisse®, erlautert Michael Wel-
ling, Sprecher des Bundesforschungsinstituts auf
Anfrage von KOMMUNAL.

Niederschlag bis an den
Bei groReren Flichen - Waldboden kommt. ~ 4%
Schutzstreifen anlegen, um ' L
bei einem Feuer Totalver-
luste Uber viele Hektar
zu vermeiden.

Wie geht es weiter mit unserem Wald, der uniiber- v
sehbar leidet? Die Bundesregierung hat nach den
verheerenden Schdden das nach ihren Angaben
grofite Unterstlitzungsprogramm der Geschich- |
te gestartet. 1,5 Milliarden Euro werden investiert,
damit Waldbesitzer und Forstwirte Schdaden rau-
men und neue widerstandsfdhige und standortan-
gepasste Baume pflanzen kdnnen. Die Walder sol-
len dem Klimawandel besser angepasst werden.
,Die Ausbreitung des Corona-Virus hat die not-
wendige Schadholzbeseitigung und Wiederauf-
forstung deutlich erschwert, stellte Bundesland-
wirtschaftsministerin Julia Klockner fest. Bund und
Lander vereinbarten daher im Corona-Konjunk-
turprogramm eine rund 700 Millionen-Euro-Hilfe.
Damit sollen unter anderem die Digitalisierung der
Forstwirtschaft und Investitionen in moderne Aus-
ristung und Technik vorangetrieben werden.

Ubersichtliches
Kartenmaterial erstellen

Karten helfen zur Orientierung: Da-
rin Wege kennzeichnen, aber auch
die Loschwasserentnahmestellen,
damit sich die Feuerwehr im Ein-

satzfall so schnell wie mog- ‘
lich orientieren kann.

| Bis Ende 2022 sind derzeit zudem 100 Trupps im
Einsatz, um Inventur zu machen. Das passiert nur
alle zehn Jahre. Eine spannende Sache: Um die 90
Milliarden Bdume in Deutschland soll die vergan- F
gene Inventur ergeben haben. Es ist aber nur ein
Schatzwert. Denn gezahlt wird nicht jeder Baum,
stichprobenartig werden an 80.0000 Punkten Bau-
me und Totholz vermessen, Baumarten und Wald-
strukturen erfasst. 11,4 Millionen Hektar Wald gibt

Kommunen, die nur in geringem Maf} selbst Eigen-
ttiimer der Walder sind, haben in den vergangenen
Jahren verstarkt mit Waldbranden zu kampfen. Wir
fassen die Tipps der Experten zusammen @

FOTOS/ Adobe Stock



UMWELTSCHUTZ :

KLIMA-KOMMUNEN "
STATT NOTSTAND ...

Wir brauchen keine ,,Revolution von oben“. Die Antwort auf den Klimawandel ist
nicht der ,,Klimanotstand®, den viele Lander und Stadte folgenlos ausgerufen haben,
sondern die ,,Klimademokratie“, meint Zukunftsforscher Daniel Dettling.

wei Megatrends stellen die Kommu- " 40 und in Stuttgart von rund 30 auf bis zu 70 Tage
nen in den ndchsten Jahren vor eine bis 2050 steigen. Ahnlich wird die Entwicklung in

neue Herausforderung: Klimawandel Berl i n Wi rd mittleren und kleinen Stidten sein. Temperaturen
um die 40 Grad werden in vielen groeren Stadten

und Urbanisierung. Beide verstarken
sich in Zukunft gegenseitig. Weltweit zu TOUIouse’ normal. Unter der Hitze leiden besonders Klein-

leben immer mehr Menschen in Stidten und urba- M unc h en zu kinder und Altere. Die Zahl der Hitzetoten ist allein
nen Ballungsgebieten, bald sind es 80 Prozent der M a | | an d un d in Berlin in den letzten Jahren drastisch gestiegen,
Bevolkerung. Regionen, die besonders boomen, . von 300 auf fast 500. Dagegen kamen im Straf3en-
werden warmer. Die Stadte erhitzen sich stirkerals | KOIN zU San verkehr in der Hauptstadt zuletzt 40 Menschen

der landliche Raum. Mit weitreichenden Folgen fiir M 3 ri no ums Leben. International rangiert Deutschland bei
Infrastruktur und Immobilien. Die globale Klima- ' den Hitzetoten vor den USA an dritter Stelle nach
China und Indien. 2018 gab es deutschlandweit

krise entscheidet sich daher vor allem in den Stad- Daniel Dettling

ten. Stddte sind fiir beinahe die Halfte der globalen Zu kunftsforscher, rund 20.000 hitzebedingte Todesfdlle. Ohne den
Treibhausgasemissionen verantwortlich, die urba- Klimawandel wdren es erheblich weniger gewe-
nen Infrastrukturen verbrauchen sogar mehr als sen. Forscher, die Daten aus iiber 730 Stadten in 42
zwei Drittel der weltweiten Energie. Auf die kom- . Liandern auswerteten, schitzen den Klimaeffekt
menden Hitzewellen sind Deutschlands Kommu- auf etwa 37 Prozent.

nen nicht vorbereitet, warnen Forscher und Arzte.

Immer mehr Stadte vernetzen sich und betrei-
ben ihre eigene Klimapolitik. So haben sich die
Biirgermeister von London, Paris, Los Angeles,
Kopenhagen, Barcelona, Mexico-Stadt und Mai-

Berlin wird zu Toulouse, Miinchen zu Mailand
und Koéln zu San Marino. Die Folgen des Klima-
wandels werden vor allem die Stadte zu drasti-

schen Anpassungsmafinahmen zwingen. Und das
nicht nur in der siidlichen Halfte der Welt, in den
Entwicklungs- und Schwellenlandern. Eine Studie
der ETH Ziirich prognostiziert: Fast 80 Prozent der
520 grofiten Stdadte weltweit werden einen
extremen Klimawandel erleben. In einem
Flinftel der globalen Megastddte werden
Temperaturen herrschen, die es bisher
in keiner Grof3stadt gab. Berechnungen
zufolge wird die Zahl der heilen Tage

in Berlin von heute zehn auf bis zu 20

land verpflichtet, ab 2025 nur noch Elektrobusse
zu kaufen, bis 2030 wollen sie weitgehend emissi-
onsfrei sein. Wie sich die Energiewende mit einer
steigenden urbanen Lebensqualitit koppeln ldsst,
zeigen vor allem die Stadte des europdischen Nor-
dens. So haben Kopenhagen und Amsterdam den
Autoverkehr in den vergangenen Jahren massiv
reduziert. Thr Beispiel zeigt: Gibt es attraktive

Radwege, steigen die Birger aufs Fahrrad um.
In Osterreich wurde die Initiative ,,Zero Emissi-
on Cities“ gegriindet. Wien ist seit Jahren beim

Stadt von morgen. So bekom-

men die Wiener Biirger auf

einer App angezeigt, wie viel CO,

sie durch die Nutzung des offentli-
chen Nahverkehrs gespart haben. Mit
einer anderen App werden die Wiener spie-
lerisch zu klimaschonendem Verhalten animiert
und sammeln Punkte, wenn sie zu Fuf gehen oder
das Rad oder die Offentlichen benutzen. In Paris
oder Athen zeigt eine App kiihle Orte wie Tiefga-
ragen, Kirchen, Einkaufszentren und Bibliotheken
an. Und in Hessen engagieren sich mehr als 280
Kommunen fiir Klimaschutz und die Anpassung
an den Klimawandel.

Die Stadte miissen griiner und kiihler werden. Wenn
die Winter milder werden, braucht es weniger Hei-
zungsenergie, daftir mehr Energie fiir Kiithlung im
Sommer. Mehr Klimaanlagen gehen nur, wenn
die Energie erneuerbar ist. Die Losung: Solardd-
cher werden zur Pflicht. Die Kommunen mit
ihren Stadtwerken werden zu Energieerzeu-

gern und Energiesparern. Biume, Griinfla-

chen, Friedhofe und Dachgdrten kiithlen

und schiitzen, wenn ausreichend Wasser

zur Verfiigung steht. Aus Schwarm- wer-

den Schwammstddte. Neben Solaranlagen

wird es riesige Wasserspeicher im Boden

geben, die spdter fiir das Bewdssern von
Bdaumen und Boden eingesetzt werden. Trends

wie ,,Urban Farming“ machen aus der Landwirt-
schaft eine neue Stadtwirtschaft. Mehr Landwirt-
schaft in den Stadten sorgt fiir besseres stadtisches

Klima, mehr Artenvielfalt und nachhaltigere Stadt-

Thema Lebensqualitdt global fithrend und gilt
entwicklung. Die Krise des Einzelhandels und der 2

bei Wohnen und Mobilitit als Vorbild fiir die

FOTOS/Edgar Rodtmann, Adobe Stock

Tage, in Hannover von frither fiinf auf
12, in K&6ln von heute 20 auf bis zu
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Corona hat uns neue Formen der Zusammen-

arbeit beschert. Das gilt auch fiir Kommunen. Die
Digitalisierung sorgt somit auch fiir eine Digitalisierung
der Daseinsvorsorge, meint Franz-Reinhard Habbel.

Biiroflichen sollten die
Kommunen nutzen, um
mehr Griinflichen, Begeg-

nungsorte und Platz fiir nachhaltiges

Wohnen zu schaffen. Das Leitbild ist nicht mehr die
auto- und einkaufsgerechte Stadt, sondern die kin-
der- und altersgerechte Biirgerstadt. Dabei kommt
es entscheidend auf eine nachhaltige Architek-
tur an. Viele Gebdude sind nicht gertistet fiir die
zunehmende Hitze. Die Nachverdichtung der Stdd- ... .
te muss klimavertraglicher werden, das Berufs-

bild der Architekten sich verandern. Es geht um
eine neue Balance des bisherigen Mantras ,,hoher,
enger, dichter* und dem Neuen ,offener, kiihler
und griiner”.

Wie das gelingen kann, zeigen etliche Beispiele
auch in deutschen Stadten. Das Projekt ,,Otten-
sen macht Platz“ startete bereits vor der Coro-
na-Pandemie und steht fiir einen Trend vieler
Kommunen: autofreie Innenstadte, weniger
Parkpldtze, mehr Platz im 6ffentlichen Raum
und Vorfahrt fiir Fufganger und Radfahrer.
Mit und nach Corona wird sich der Wan-
del beschleunigen. Zehntausende Geschaf-
te werden Schdtzungen zufolge aufgeben,
stattdessen sollen Kitas, Schulen, Wohnun-
gen und Handwerker in die Innenstddte
kommen. Auf die bisherige Monotonie folgt
ein bunter Mix aus alten Rdumen und neu-
en Formen. Auch die Immobilienwirtschaft
prognostiziert einen neuen Mix an Nutzun-
gen und neuen Mobilititsformen. Von weni-
ger Autos vor der Tiir erhoffen sie sich
neuen Umsatz und lebendige Wohn-
quartiere. Neben einer guten und
nachhaltigen Stadtplanung geht es ug“?'
um die Beteiligung der Biirger.

Eine ,Revolution von oben®, wie

sie der Club of Rome fiir die Trans-
formation fordert, braucht es dafiir
nicht. Die Antwort auf den Klima-
wandel ist nicht der , Klimanotstand®,
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den viele Lander und Stadte folgenlos ausgeru-
fen haben, sondern die , Klimademokratie“. Der
Kampf gegen die Klimakrise wird zum Projekt der
Stadte, ihrer Biirgermeister und Biirger. Ziirich steht
fiir viele Stadte: Statt den ,,Klimanotstand“ auszu-
rufen, gibt die Schweizer Stadt bei der Abwdgung
von Interessen dem Klima Prioritat und bindet
die Biirgerinnen und Biirger aktiv ein. Die
Klimawende braucht die lokale Demokra-

tie und ihre Biirgermeister. Nachhaltiger

und effizienter als Verzicht und Verbote

von oben sind Anreize, Wettbewerbe
und Innovationen. Wenn sehr weni-
ge Menschen sehr viel entscheiden,
sind beide bedroht: die Demokratie
und das Klima. Der griine und urbane
Fortschritt braucht in Zukunft mehr
(und nicht weniger) Selbstverwal-
tung und Beteiligung, Demokratie
und Freiheit. Dass die Kom-
munen schneller und den-

noch biirgernah in Krisen-

zeiten agieren, haben sie

in der Flichtlings- und

der Coronakrise gezeigt.

Auch in der Klimakrise

wird es auf die Stadte und .
Gemeinden ankommen. ®

=
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s tut sich was. Alle hoffen auf einen
attraktiven Sommer und die Zeit danach
mit weniger Belastungen und Einschran-
kungen durch Corona. Schon jetzt zeigt

Arbeitswelt und damit auch in die Entwicklung
der Stadte und Gemeinden. Neue Arbeitsorte und
Arbeitsformen haben sich etabliert. Nun kommt
es allerdings darauf an, selbst aktiv zu werden,
Veranderungen weiter zuzulassen und das Neue,

soweit es sinnvoll ist und Nutzen bringt, auf Dauer

auch umzusetzen.

Post Corona ist Zeit der Erneuerung. Das fangt
im Lokalen an. Wenn feste Arbeitsorte obsolet
werden, hat dies massive Auswirkungen auf die
Infrastruktur. Vieles ist noch im Umbruch und
muss sich erst noch bewdhren. Home-Office
zeigt auf der einen Seite die neuen Moglichkei-
ten der Arbeitsplatzgestaltung und

auf der anderen Seite die damit
verbundenen Belastungen durch
mangelnden Platz in Wohnun-
gen und das Fehlen technischer
Einrichtungen auf. Wohnun-
gen sind keine Arbeitsorte per
se. Das Wort Co-Working
macht in vielen Stadten und
Gemeinden die Runde.

Land auf Land ab entstehen
solche Einrichtungen als

dritte Arbeitsorte. Langst

sind aber auch die Anspriiche
daran gewachsen. Es geht

das Jahr 2021 einen tiefen Einschnitt in die

nicht nur um einen dritten Arbeitsort zwischen
Firma oder Verwaltung und zu Hause, sondern
um neue Formen kollaborativer Zusammenarbeit
und weiterer Services wie Bildung, Gesundheits-
dienstleistungen, Vereinsaktivitaten und Kurse
jeglicher Art. Aus Co-Working wird Co-Living bis
hin zu dem Bediirfnis nach einem entschleunig-
ten Leben durch Zusammenfiihrung von Arbeit
und Wohnen. Immer mehr Work-Community-
Center entstehen als Mulitfunktionsorte. Stadt
und Land sind gleichermaf3en in Bewegung. Ein
Beispiel verdeutlicht dies: Nach einem erfolgrei-
chen Start im Jahre 2019 in Wittenberge gibt es
jetzt im Schloss Blumenfeld in der Stadt Tengen
am Bodensee einen weiteren Summer of Pioneers.
Es ist ein Projekt der Stadt auf Initiative von Fre-
derik Fischer. 20 Personen aus der Digital - und
Kreativbranche beziehen von Mitte Juni bis Jah-
resende das historische Schloss. Die Pioniere auf
Zeit engagieren sich neben ihrer Kreativarbeit in
Projekten vor Ort. Ziel ist es, die AKti-
vitdten in der Einrichtung mit Anliegen
in der Stadt Tengen und Umgebung
= zu verbinden. Nicht zuletzt dient das
der Starkung des biirgerschaftlichen
Engagements. Gemeinwohl 4.0
ist jenseits der Digitalisierung
von Verwaltung ein zent-
raler Schliissel zur Ent-
wicklung von Kommunen.

e Die digitale Daseinsvor-
; sorge wird somit zu einem
wichtigen Baustein unseres
Lebens. ®
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DORFLEBEN 2.0

Innovationen aufs Land bringen und Lebensqualitat fiir gemeinwohlorientierte und
Gemeinschaft suchende Stadter schaffen: Das haben sich die Initiatoren der KoDorfer auf
die Fahnen geschrieben. Zwei Modellprojekte sind bereits auf einem guten Weg.
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Von ANNETTE LUBBERS

eltweit betrachtet ziehen immer

mehr Menschen vom Land in die

Grofistadte. In Deutschland ist

das umgekehrt. Einzig bei einem

Teil junger Menschen gibt es noch
einen leichten Trend hin zur Grof3stadt, oftmals
aber gar nicht, weil sie es sich wiinschen, sondern
weil die Arbeitssituation es verlangt. Im Jahr 2018
gaben in einer Umfrage 40 Prozent der Befrag-
ten an, dass sie - unabhdngig von ihrem jetzigen
Wohnort - gerne in einer Kleinstadt leben wiirden.
Und noch einmal 38 Prozent bevorzugten schon
vor der Corona-Pandemie das Dorf-Leben. Eine
Sehnsucht, die zumindest einige der jungen Men-
schen auch mit Attributen wie: ,,gemeinwohlori-
entiert”, ,,gemeinschaftsbasiert”, ,,0kologisch oder
Linnovativ® versieht. Kurzum: Allen gemein ist,
dass es vor allem um Lebensqualitit geht. Genau
diese Attribute setzen die Initiatoren der sogenann-
ten KoDorfer in den Mittelpunkt ihres Marketings.
Denn am Ende geht es auch hier um das ,, Vermark-
ten“. Das beginnt beim Finden geeigneter Flachen
und am Ende missen die Dorfer auch mit Geld und
Investoren gebaut werden. Immerhin 2 passen-
de Fliachen haben die Initiatoren schon gefun-
den. Und mit ihnen Mitstreiter in Form von zwei
uberzeugten Biirgermeistern samt jeweiligem
Gemeinderat.

Doch der Reihe nach: Als KoDorf bezeich-

nen die Initiatoren eine Ansammlung von
kleinen Hauschen, erweitert um Gemein-
schaftsraiume, eine Kiiche mit langer Tafel,
Werkstdtten, Gadsteappartments und einem
Co-Working-Space. Einer der Initiatoren war
Frederik Fischer. Er hatte zundchst tiber KOM -
MUNAL nach einem Standort fiir seine Vision
gesucht. So ergab sich der Kontakt zum Biirger-
meister aus Wiesenburg in Brandenburg. Seine
Vision vom obendrein 6kologischen kleinen Haus
fasst er so zusammen: ,Inspiriert wurde ich auf
einer Hochzeit, die in den Niederlanden in einem
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Visualisierung des
Co-Working Spaces
im alten Sagewerk in

Erndtebriick

Feriendorf stattfand. Der Clou: Die Gadste konn-
ten jederzeit in kleinen Tiny-Houses fiir sich
sein und doch, wann immer sie wollten, die
Gemeinschaft von anderen genieflen.* Seit
dem Jahr 2018 ist er mit Mitstreitern unter-
wegs und vernetzt sich mit anderen Interes-
sierten, um die ersten beiden KoDorfer ins
Leben zu rufen.

Nachdem KOMMUNAL mehrfach tiber das
Zusammenfinden der Interessierten und

den Verantwortlichen im kleinen Wiesen-

burg berichtet hatte, war auch der Biirgermeis-

~ ter von [ALLILELIGITYN in Stidwestfalen, Henning

Gronau, bald Feuer und Flamme. So bewarb
er sich mit seiner Gemeinde, gelegen am Fuf’
des Naturparks Rothaargebirge, fiir das zweite
KoDorf. ,Diese neue Art des individuellen Woh-
nens und gemeinschaftlichen Lebens inmitten
der Natur passt zu unserer 7.500 Personen star-
ken Gemeinde. Das Projekt verbindet alle Aspek-

FOTO/ privat, Adobe Stock (Auftaktbild)

te eines guten Lebens, die fiir uns Erndtebriicker
wichtig sind: Zusammenhalt, Gemeinschaftssinn
sowie die Liebe zur Natur. Parteitibergreifend war
sich unser Gemeinderat sicher, dass ein KoDorf
besonders geeignet wdre, neue Biirger anzuzie-
hen und Einheimische im Ort zu halten. Zusatz-
lich verbinden wir mit diesem Projekt die Hoff-
nung auf einen innovativen Standort, mit dem wir
Zukunftsprojekte — etwa in Sachen Digitalisierung
- gemeinsam gestalten kbnnen“, so Gronau.

Ein passender Ort fiir die Ansiedlung war schnell
gefunden: Ein erst vor wenigen Jahren aufgegebe-
nes Sagewerk, das den Anforderungen der neuen
Bauherren gerecht wird: mindestens zwei Hektar
Land, die mitten in der Natur liegen und eine gute
Verbindung in die ndchstgelegene Stadt bieten. Das
Land muss als Bauland ausgewiesen sein und kann
von einer zu griindenden Genossenschaft sowohl
gekauft als auch gepachtet werden. Die neuen
Bewohner haben die Wahl zwischen 30 und 64

ARBEITEN & GESTALTEN

Quadratmeter groflen, nach 6kologischen Richt-
linien gebauten Hauschen plus Terrasse. Grofere
Hauser sind nicht geplant, denn die Projektgriinder
wollen den privaten Lebensbereich eher klein hal-
ten und dafiir die Gemeinschaftsraume grof3ziigig
gestalten. Herzkammer des Dorfes zwischen den
21 Wohnstdtten soll das alte Sdagewerk sein, dessen
Bauwerke als Veranstaltungsort und gemeinsam
genutzter Arbeitsraum zum Teil erhalten bleiben
sollen. Uber weitere Einrichtungen - wie Hofla-
den oder Café - entscheiden dann letztendlich die
Bewohner. Zusammensetzen soll sich die Gemein-
schaft aus Alten und Jungen, Familien mit Kindern
und Alleinstehenden. Der zu leistende Eigenkapi-
talanteil ist mit 30 Prozent bewusst liberschaubar
gehalten. Der KoDorf-Initiator Fischer rechnet vor:
,Fir ein 30-Quadratmeter-Hauschen werden etwa
40.000 Euro fdllig. Wer kein nennenswertes Eigen-
kapital hat, der kann sich die Summe von der KfW
finanzieren lassen. Der restliche Anteil von 70 Pro-

Diese neue Art"
des individuellen'
Wohnens

passt zu unseref

7.500 Personen

[(§

starken Gemeinde.
: L

Henning Gronau,
Blirgermeister von
Erndtebriick
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zent finanziert sich mit dem Wohngeld, das monat-
lich an die Genossenschaft zu zahlen ist.“

Frederik Fischer ist sicher: ,,Unsere KoDorfer
schliefien eine Liicke. Mit zunehmend digitalisier-
ten Arbeitspldtzen ohne direkte oder permanente
Unternehmensanbindung ist ein Landleben immer
besser moglich. ,,KoDorfler ziehen gemeinsam um
und leben in einer Gemeinschaft, in der sich nie-
mand alleine in einer fremden Umgebung einrich-
ten muss. Und die dazu notwendige Infrastruktur
bauen wir gleich mit“, wirbt er um weitere Interes-
senten. In Stidwestfalen haben sich schon 160 Inte-
ressierte in die Listen eingetragen und auch im Ort
vermerkt der Biirgermeister eine grofle Akzeptanz
fiir das KoDorf-Projekt.

Der Biirgermeister von Erndtebriick jedenfalls ist
von dem Projekt in seinem Ort liberzeugt: , Das
KoDorf-Team ist mit grolem Elan und viel Eupho-
rie fiir das gemeinsame Ziel unterwegs. Die Abstim-
mung ist sehr eng und die Zusammenarbeit von
Kompetenz und Verladsslichkeit gepragt®, unter-
streicht er. Derzeit sind die kommunal Verantwort-
lichen dabei, das entsprechende Baurecht zu schaf-
fen und die notwendigen Umweltuntersuchungen
in Gang zu bringen. Ein langwieriger Kraftakt fiir
alle Beteiligten. Frederik Fischer: ,Die biirokra-
tischen Hiirden hierzulande sind hoch und miin-
den zumeist in einen sehr zermiirbenden Prozess.
Aber wir haben mit Henning Gronau einen Mann
an der Spitze, der tatsdchlich Visionen fiir seinen
Ort hat und das KoDorf ist Teil dieser Vision*“, sagt
er und bricht auch gleich eine Lanze fiir die politi-
schen Entscheidungstrager: ,, Tatsachlich haben wir
in den vergangenen Jahren auf der kommunalen
Ebene viele innovativ denkende und kreative Poli-
tiker kennengelernt.“ Fischer selbst denkt ohnehin
schon weiter und auch an weitere Orte. ,, Wir wol-
len Modelle entwickeln, wie wir die regionale Ent-
wicklung im landlichen Raum positiv mit gestalten
konnen und gleichzeitig den Gemeinwohlaspekt,
der ja schon in der Genossenschaftsform mit ange-
legt ist, beférdern helfen.“ Probewohnen kénnen
Interessierte librigens schon jetzt: Ein Prototyp des
KoDorfs steht in Form des Feriendorfes Meerleben
an der Ostsee dafiir bereit. ®
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Wir haben auf der®
kommunalen Ebene ™
viele innovativ
denkende und ™
kreative Politiker
kennengelernt.”

Frederik Fischer,
KoDorf-Griinder

Lageplan des KoDorfs in Erndtebriick
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LANDLEBEN

WOHNKONZEPTE

FUR JUNGE

MENSCHEN

Urbanes Lebensgefiihl auf dem Land - so lasst sich
der Wunsch vieler junger Menschen an das Wohnen
von heute beschreiben. Das stellt Stadtplaner vor
Herausforderungen, zumal die Anspriiche andere
sind als in fritheren Generationen. Vier Kommunen
haben sich sehr unterschiedliche Gedanken dazu

gemacht — wir stellen sie vor!

Von PATRICK PEHL

unge Menschen fiihlen sich vor allem dort

wohl, wo schon andere junge Menschen

sind. Auf diese Weise entstehen sogenannte

Schwarmstdadte. Nicht nur in Studentenstdd-

ten ist das zu erleben. Auch kleine Gemein-
den und Stadte konnen von dem Effekt profitieren.
So hat die bayerische Stadt Coburg ein ganz neues
Viertel mit ihrer Wohnungsbaugesellschaft kon-
zipiert. Um ein attraktives Angebot zu schaffen,
hat sich die 41.000 Einwohner zdhlende Kommu-
ne besondere Hilfe bei der Zielgruppe gesucht. Der
gesamte Stadtentwicklungsprozess ist durch meh-
rere Bachelorarbeiten des Studiengangs Architektur
an der Hochschule Coburg begleitet worden. Doch
nicht nur Studenten selbst sollten Teil der For-
schung werden. ,In einem zweitdgigen Workshop
mit den neunten Klassen eines ¢rtlichen Gymnasi-
ums haben wir den Prozess begleitet. Und an einem
weiteren Gymnasium wurden die Planungen durch
ein zwei Jahre wdahrendes Praxisseminar zum The-
ma Stadtentwicklung flankiert", erkldrt Nina Thu-
merer von der Wohnbau Stadt Coburg. Junge Archi-
tektenverbdnde, Start-Ups sowie lokale Vereine
wurden in die Ideenfindung eingebunden und flos-
sen in die Ausschreibungskriterien ein. ,,Diese Form
der Mitgestaltung durch eine ganze Generation von
Stadtbewohnern ist wohl einzigartig®, so Thumerer.
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Diese Form
der Mit-
gestaltung
durch eine
Generation
von Stadt-
bewohnern
Ist wohl
einzigartig.”

Nina Thumerer,
Wohnbau Stadt Coburg

Ein Hemmschuh fiir derartige Projekte sind die
unpassenden Fordergelder. Auszubildende, ein-
fach nur junge Angestellte und Schiiler, sind meist
nicht in den Forderkritrien von Bund und Lan-
dern enthalten. Nina Thumerer berichtet, dass es
flir die kommunale Wohnungsbaugesellschaft
jedoch wichtig ist, Fordermittel in Anspruch zu
nehmen. Die Losung lag in einer Férderung durch
die Bezirksregierung. Fiir die jungen Menschen
geht das junge Leben weiter als das reine Wohnen.
Nina Thumerer bemerkt dazu: ,,In unseren Beteili-
gungsformaten stellten sich besonders die Themen
Nachhaltigkeit, Gemeinschaft und das Ankommen
in einer — in unserer — Stadt als wichtig heraus.
Um auch neue Menschen ankommen zu lassen,
werden zwei Stadtviertel entwickelt und giinstig
vermietet, damit sich etwas Neues ansiedeln kann.
In einem ersten Schritt wurden sanierungsbediirf-
tige Gebdude identifiziert und erworben. Um die
Gegend attraktiver zu gestalten, sollen gezielt junge
Menschen angelockt werden. Gewerbeflachen, die
glinstig vermietet werden, neue urbane Wohnfor-
men in historischen Gebdauden und neuen Bauten.
Vor dhnlichen Herausforderungen steht die knapp
10.000 Einwohner zdhlende Stadt Herbholzhein
im Landkreis Emmendingen. Sie ist eine von sechs
Gemeinden in Baden-Wiirttemberg, die am dorti-
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»Sharing is fun! — Vom Riickzugsort zur Hausgemeinschaft“ konnte den ersten Platz gewinnen und das neue Stadtviertel mitpragen.

gen Projekt ,,Junges Wohnen“ teilnimmt. Die Idee
hier: Wohngemeinschaften in einem Pfarrhof.

»In ganz Siidbaden haben wir knappen Wohn-
raum. Wir waren deshalb auf der Suche nach
neuen Losungen®, sagt Leanna Muth, Mitarbeite-
rin der Wirtschafts- und Tourismusforderung der
Stadt Herbolzheim. Die Gemeinde sieht grofies
Potential im Ort, liegt sie doch zwischen den Hoch-
schulstandorten Offenburg und Freiburg. ,Es han-
delt sich um einen Stadtteil mit typischem Dorf-
charakter”, sagt Leanna Muth. Der Zusammen-
halt und das Gemeinschaftsgefiihl der Menschen
sei hier wichtig, aber an der Infrastruktur fehle
es. Gleichzeitig hatten die Kirchen immer grofiere
Schwierigkeiten, ihre Objekte zu halten. ,,Das Pro-
jekt bietet den jungen Leuten also nicht nur giins-
tigen Wohnraum, sondern konnte den Stadtteil
wieder lebendiger und attraktiver machen®, so das
Kalkiil von Leanna Muth.

»Wer nicht gerade ein Einfamilienhaus bauen
will, hat auf dem Land wenig Moglichkeiten®. Die-
ses Problem sieht Diana Kunz, Biirgermeisterin von
Zaberfeld. ,Viele junge Menschen haben mich im
Wahlkampf darauf angesprochen, dass sie keinen
geeigneten Wohnraum finden - und gleichzeitig
gibt es viele Leerstande”, sagt Kunz. Das Projekt,
das sie gerade plant, erlaube es, die beiden Miss-
stande gleichzeitiganzugehen. In Zaberfeld wurden
mehrere Objekte ins Auge gefasst, unter anderem

15%

des Kaufpreises einer
Wohnung mussen Familien
im neuen Stadtteil
Jatkasaari in Helsinki als
Anzahlung aufbringen.

ein grofleres Haus mit leerstehendem Schreibwa-
rengeschaft im Erdgeschoss und eine alte Scheune,
deren Eigentiimer einen Abriss plant. Interessen-
ten, die nach Wohnraum suchten, gebe es genii-
gend, sagt Diana Kunz, von Grundschul-Referen-
darinnen bis zu Auszubildenden des Seniorenstifts.
Ob es in Zaberfeld allerdings auch einen Markt fiir
innovatives Wohnen gebe, wisse sie noch nicht. Das
werde ein Workshop zeigen, den man zusammen
mit Jugendlichen durchfiihre. ,,Am Bedarf vorbei-
planen wollen wir natiirlich auch nicht*, sagt sie.
Und auch anderswo in Europa treiben die Stadt-
planer dhnliche Gedanken um, etwa im finnischen
Helsinki. Die Hauptstadt des Landes der tausend
Seen ldsst ndmlich ein neues Viertel mit einem
Konzept entstehen, welches sich vor allem an jun-
ge mittelstdndische Familien richtet. In der Metro-
pole ziehen — wie auch anderswo — immer mehr
Familien mit Kindern ins Umland. Doch die Stadt
mochte Teile dieser gesellschaftlichen Gruppe wei-
ter auch bei sich haben und macht ein Angebot. Im
neuen Stadtteil Jatkdsaari konnen Familien Woh-
nungen kaufen, ohne einen Kredit aufnehmen zu
miissen. Familien miissen lediglich 15 Prozent des
Kaufpreises einer Wohnung aufbringen. Den Rest
zahlen die Wohnungsbesitzer dann als Miete, dhn-
lich dem Prinzip des Mietkaufs. Und auch dabei
bleiben die jungen Menschen flexibel, da sie die
geleistete Anzahlung bei einem Auszug jederzeit
zuriickbekommen. @
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GEDANKENSPIEL

WIE STADTERNEUERUNG
FUNKTIONIEREN KANN

Unser Gastautor nimmt Sie mit in die fiktive Kommune ,,Ort am See*“.

Die Herausforderung: Menschen, die in den 80er Jahren die Stadt verlassen haben,
zurliickzugewinnen und neue Einwohner hinzu. Jirgen M. Boedecker skizziert vor
allem, welche kommunikativen Chancen Kommunen dabei haben.

,Lasstuns doch aus Bahnhofsumfeld und Bahnhof-
strafde einen zeitgemafden stadtischen Dorfplatz
machen.” Als André diesen Vorschlag im Friihjahr
2021 in der Lenkungsgruppe prdsentiert, stutzen
Biirgermeister Matthias und die tibrigen Fraktions-
vorsitzenden im ,,Ort am See“ zundchst. Seit einem
guten halben Jahr treffen sie sich, um gemeinsam die
integrierte Erneuerung ihrer Kleinstadt in periphe-
rer Lage zu koordinieren. Insbesondere wollen sie
mit dem Versprechen von Wohlstand und Lebens-
qualitdt die Zahl der Riick- und Zuziige aus den nach
1980 geborenen Generationen steigern.

Schon friih plante die Runde, das historische
Stadtzentrum mit einer gemischten Nutzung wie-
der zu Aushdngeschild und Herz ihrer Kleinstadt
zu machen. Quasi als Gegenentwurf zu der durch
Komplexitat und Anonymitdt geprdgten Metropole
sollen sich die Menschen dort treffen und kennen-
lernen, zwanglos miteinander kommunizieren und
interagieren konnen. Der Begriff ,,stadtischer Dorf-
platz“ scheint auch wegen seiner Widerspriich-
lichkeit generationsiibergreifend zu begeistern.
Er lasst kommunikatives Potenzial erkennen, um
Unterstiitzer und Mehrheiten fiir die erforderliche
Stadterneuerung zu gewinnen und die Personlich-
keit der Kleinstadt erlebnisorientiert zu profilieren.
»Das kann der grofle Wurf werden*, bemerkt dann
auch Biirgermeister Matthias. ,,Also, packen wir es
gemeinsam an.“

Riickblickend war der ,,Ort am See“ durch Bau
von Bahnstrecke und Bahnhof zum Ende des 19.
Jahrhunderts schnell wirtschaftlich aufgebliiht und
gewachsen. Die BahnhofstraRe wurde damals zur
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flihrenden Geschaftsstrafle der Kleinstadt. Obwohl
der allgemeine Strukturwandel diese Entwicklung
gut 100 Jahre spdter umdrehte, ist der Bahnhof als
Haltepunkt fiir Ziige und Buslinien noch immer Ver-
kehrsknoten in der Region. Gemeinsam mit den bei-
den am anderen Ende der Bahnhofstrafe gelegenen
Verbrauchermarkten und einem medizinischen Ver-
sorgungszentrum schafft er Fullganger- und Rad-
fahrerfrequenz. Jedoch fehlen Griin und Sitzgele-
genheiten in der vor einigen Jahrzehnten autogerecht
umgestalten Strafle. Nur selten halten Menschen an,
um sich langer miteinander zu unterhalten.

Kann die Zukunft attraktiver sein? Fiir Andrés
Idee von einem stddtischen Dorfplatz spricht, dass
die Bahnhofstrale keine offizielle Ortsdurchfahrt
ist. Wahrscheinlich lasst sie sich daher fiir den
Durchgangsverkehr sperren. Die zuldssige Hochst-
geschwindigkeit der verbleibenden Fahrzeuge
kann deutlich reduziert werden. Der vorhandene
Straflenraum ist anders aufzuteilen, um Platz fiir
offentliche Sitzmoglichkeiten, Griin und Gastrono-
mie zu schaffen.

Jiirgen M. Boedecker
ist Senior von Boedecker.
Colleagues Strategie

und Kommunikation

in Hamburg und

darauf spezialisiert, im
kommunalen Bereich
Strategien zu entwickeln
und zu implementieren.
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Kurzfristig 1adt Bilirgermeister Matthias daher alle
Grundeigentiimer, Erbbauberechtigten, Gewerbe-
treibenden und Freiberufler im Umfeld von Bahn-
hof und Bahnhofstrafle zur hybriden Informati-
onsveranstaltung ein. Teilnehmen wollen auch die
meisten anderen aus der Lenkungsgruppe, Wirt-
schaftsforderer und Tourismusverein. Geplant ist
die Veranstaltung als ,,Kick-off“ fiir eine koordi-
nierte Zusammenarbeit aller Innenstadtakteure im
Umfeld des geplanten Dorfplatzes. Erste konkrete
Aktivitat soll ein befristeter Verkehrsversuch mit
entsprechend abgestimmten Sondernutzungen
offentlicher Flachen sein. Darauf aufbauend ist eine
private Initiative zur Stadtentwicklung vorgesehen.

In der gut besuchten Informationsveranstaltung
stellt Biirgermeister Matthias zundchst Notwendig-
keit und Ziele der Stadterneuerung sowie das Kon-
zept des Verkehrsversuchs vor. Schnell zeigen sich
in der folgenden Diskussion erste konkrete Umset-
zungsideen. Natiirlich wollen Backer und Schlach-
ter durch Sondernutzungen ihr gastronomisches
Angebot erweitern. Einzelhdndler wiirden gern Ver-
kaufsstander an die Straf3e stellen. Auch die Moblie-
rung der Strafie mit einheitlichen Pflanztrégen, pri-
vaten Banken und Blumenkiibeln wird zum Thema.

Noch Jahre spater schmunzeln einige der Beteilig-
ten, wenn sie sich an die Anfdnge ihres stddtischen
Dorfplatzes erinnern: Letztlich war der Verkehrs-
versuch mit mehrmals optimierter Fahrbahnfiih-
rung, Verteilung von Ausweichflichen und Halte-
raum erfolgreich. Er legte die Basis fiir den Umbau
der Bahnhofstrafie, der mit Mitteln aus der Stddte-
bauférderung unterstiitzt wurde. Auch im Bahn-
hofsumfeld griff das Konzept, in kleinen Gruppen
Ideen zu entwickeln, zu realisieren und bedarfs-
weise zu optimieren. Dazu liefien sich tliber soziale
Medien und andere Kommunikationskandle auch
Anspruchsgruppen aus anderen Stadtteilen erfolg-
reich einbinden. Ergebnisse sind beispielsweise ein
Kinderspielplatz mit funktionsfdhiger Schwengel-
pumpe, ein Basketballfeld und ein Naschgarten.
Auch Bewohner der Umlandgemeinden verbin-
den Einkauf oder Arzttermin im ,,Ort am See“ mit
einem Besuch des stadtischen Dorfplatzes. ®
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== Ordergeld ist kein wahrer Segen fiir die

Kommunen. Vor allem die Kleinen kon-
e nen sich den Aufwand kaum leisten, um

zu partizipieren. Die Vergabe von Forder-

mitteln ist untibersichtlich und hochgradig
ungleich. In kleinen Stddten gibt es vielleicht nur
einen Mitarbeiter, der das tiberhaupt kann. Wenn
dieser im Urlaub ist oder gar krank, gibt es nie-
manden, der diese Aufgabe richtig erfiillen kann.
Wer Ressourcen hat, beschaftigt Personal einzig fiir
die Akquise von Fordermitteln. Sogar Beratungsfir-
men haben sich auf dem Markt positioniert, um am
Kuchen zu verdienen. In einer groflen Stadt ist das
zwangslaufig so, in einer kleinen Gemeinde gibt es
dafiir keine Kapazitaten. In einer kleinen Kommu-
ne gibt es hdufig keinen finanziellen Spielraum und
keine Ressourcen, in grolen Stadten ist genligend
Flexibilitdat da. Hier kann eine Mainahme immer
geschoben werden.
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FORDERGELDER

EIN KAMMERER

,’ Es gibt

ein unuber-
schaubares
Wirrwarr

an Forder-
moglichkeiten.”

PACKT AUS

Deutschlands Kommunen hdngen immer
mehr am Tropf von Bund und Landern.
Fordergelder sorgen fiir Ungerechtigkeiten
und helfen meist nicht denen, fiir die sie
aufgelegt wurden. Das sagt ein Kimmerer
im KOMMUNAL-Gastbeitrag. Aus Angst
um seinen Job mochte er seinen Namen an
dieser Stelle aber nicht lesen! Dafiir wird er
umso deutlicher! Der Redaktion ist der Autor
nattirlich bekannt.

Die Verteilung von Fordergeldern erfolgt haufig
nach dem Windhundprinzip. Wer zuerst kommt,
mahlt zuerst. Hier stellt sich die Frage: Wer hat
am ehesten die Ressourcen, schnell Antrdge zu
erzeugen oder die Planunterlagen zu beschaffen?
Groere oder schlicht reichere Kommunen haben
oftmals bereits Projekte in der Schublade, die nur
noch geringfiigig angepasst werden miissen. Auch
konnen grole Kommunen eher Mitteleinsat-
ze aufschieben. Ein anderes Problem gibt es beim
Antragsverfahren mit einer Stichtagsregelung. Hier
werden bis zu einem Stichtag alle Antrage gesam-
melt und im Nachhinein bewertet. Die Priifbehor-
de muss irgendein Ranking vornehmen. Oftmals
wird nach einem hoheren Nutzen entschieden und
auch hier haben grof3e Stadte wieder einen Vorteil,
da schlicht mehr Menschen von den Férdermitteln
profitieren, gewinnen sie hdufiger. Aber auch wer
bessere Machbarkeitsstudien vorweisen kann hat,

FOTOS/ Adobe Stock

wird bevorzugt. Solche Studien sind jedoch auf-
wadndig und teuer in der Erzeugung. Wie soll das
gerecht verglichen werden?

Eine komplexe Baumafinahme, wie eine Dreifeld-
sporthalle, konnte kleine Gemeinden tiberfordern
— fachlich wie finanziell. Wer keinen Architekten
im Bauamt hat, muss sich einen einkaufen. Doch
genau diese Mehrkosten kénnen das Aus fiir ein
Projekt bedeuten. Eine Bewilligung von Forder-
mitteln bezieht sich in der Regel auf Kostenschat-
zungen im Antrag, spdtere Mehrkosten werden
aber nicht mehr geférdert. Auch ist der Zeitplan
immer sehr wichtig, weil sonst Fordermittel ver-
fallen. Bei einer kleinen Gemeinde ist das fatal.
Ganz besonders dann, wenn sie nicht einmal
etwas daftir kann. Bauverzogerungen - etwa
durch schlechte Witterung - sind keine Seltenheit.
Wir etwa haben eine grofere und teurere Halle

’) Beim

Windhund-
verfahren
sind die
Grofden die
Schnellsten.”
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gebaut, weil wir noch Fordermittel nutzen woll-
ten, die vorschreiben, dass ein gewisser Anteil von
Verwaltungsbiiros im Bau enthalten sein muss. So
haben wir unsere Mehrzweckhalle bekommen,
die aber teurer war und Mittel gebunden hat, die
nicht unbedingt notig waren.

Hat man nun alles geschafft, beginnt die ndchste
Unsicherheit: Bei Formfehlern konnen Fordermit-
tel verfallen. Dazu kommt, die Gemeinden miissen
die Projekte gewissermaflen vorfinanzieren. Viele
Geldmittel flieRen erst am Ende, wenn alles abge-
rechnet ist. Bei einer kleinen Gemeinde ist es klar,
wenn eine Sporthalle in zwei Jahren saniert

werden muss, aber wenn es keine Zuwen-
dungen gibt, gibt es auch keine Sanie-
rung. Eine grofRe Stadt hingegen kann
ihren Bilirgern immer Ausweichmog-
lichkeiten bieten, da sie mehrere Hal-
len haben. Und meist liegen fertige Pla-
nungen bereits in der Schublade, wenn
ein passendes Fordermittel vertffentlicht
wird. So kann direkt ein Antrag gestellt wer-
den und man ist beim Windhundverfahren
vorn mit dabei.
Es gibt ein uniiberschaubares Wirrwarr an Férder-
moglichkeiten. Niemand kennt alle Programme.
In der Realitdt kann kein Wirtschaftsforderer alle
Programme kennen. Zu viele Forderer spielen hier
eine Rolle: Die Europdische Union, Bund und Ldan-
der, Regierungsprdsidien, Landkreise und ande-
re Staaten, Energieunternehmen, Stiftungen und
viele mehr. Allein in der Forderdatenbank werden
aktuell fast 2.600 Foérderprogramme gelistet. Es
gibt Programme, die beispielsweise Flutlichtanla-
gen auf Sportpladtzen féordern, wenn der Antragstel-
ler ein Sportverein ist und nicht die Kommune. Es
ist also gegebenenfalls sinnvoll, die Flutlichtanlage
an einen ortlichen Verein zu verpachten, um eine
Forderung zu bekommen. Es ist also kompliziert!
Ein Wirtschaftsforderer allein reicht nicht aus,
denn wir bendétigen ein interdisziplindres Team,
um die gut gemeinten Fordermittel zu bekommen.
Doch das gibt es garantiert nicht in einer kleinen
Gemeinde. Ein breiteres Umlageverfahren, etwa
aus der Einkommens- oder der Umsatzsteuer,
wadre also eine charmante Losung, auch wenn die-
se neue Probleme mit sich brichte. ®
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So funktionieren o0 er auf der Dachterrasse des

17 Rathauses von Dormagen
Bu_rgerbudgets steht, sieht am Horizont zwei
Seite 66 Fernsehtiirme: Auf der einen %‘1

Seite den von Diisseldorf, auf
!
\

. e der anderen — neben den Tiirmen des Doms —
LANDERNEWS den Fernsehturm von Koéln. Und wer in der Stadt \
Initiative fur Grunder_ im Rhein-Kreis Neuss in eine Kneipe geht, hat

. oft die Wahl zwischen Ko6lsch und Alt. Biirger-
zentren in Bayern meister Erik Lierenfeld, der die Geschicke der
Seite 70 als Chemiestandort bekanntgewordenen Stadt
nun in der zweiten Wahlperiode lenkt, entschei-
det sich allerdings recht oft fiirs Pils. ,,Dormagen
ist der Mittelpunkt des Rheinlands®, sagt Lieren-
feld. ,Man kann Diisseldorf und K6ln von hier aus
in dhnlicher Zeit erreichen.“ Und ein bisschen sei
die Stadt wie NRW in einem Brennglas: ,,Bei uns
wird Karneval gefeiert und das Schiitzenfest“, sagt
Lierenfeld. ,,Wir haben Kleingdrten wie im Ruhr-
gebiet, wir haben einen Waldtierpark und sogar ein
eigenes freies Theater.

g oy iﬂ - : ; . 'LLqi'.'W:.

Er ist 34 Jahre alt und seit fast sieben
]ahren Biirgermeister von Dormagen Stolz ist Lierenfeld auf sein Engagement in
Sachen Gewerbesteuern: Seit er Biirgermeister

-HH} b _Uberregional bekannt wurde er, - Ir 5 —a von Dormagen ist, hat er weder die Gewerbesteuer
i < weil er Morddrohungen gegen seméﬂ ) noch andere Abgabensitze erhthen miissen. ,, Wir

Person offentli Ch ma Cht e. 86 Fa]l ev on. haben es aber gleichfeitig geschafft., unseren Haus—
halt auszugleichen.“ Und auch eine Ausgleichs-

Drohungen und Beleldungen cgen lhl:l ' riicklage von immerhin 20 Millionen Euro konnte
zahlt die Sfaatsanwaltsohaft inzwischen die Stadt ormagen au'bauen, Wie das ging? , Wit
Lo aben mit den unternenmen nier sehr eng zusam-

Unser Burgermelster dﬁs Mﬂaﬁsrﬁn%

mengearbeitet®, sagt Lierenfeld. ,,Wir haben ihnen
l Llel‘ nfeld jaus gezeigt, welche Vorteile sich daraus ergeben, dass
L el o

man seine Steuern hier vor Ort bezahlt — zum Bei-
spiel, dass es in Dormagen eine gute Infrastruktur
gibt, die so finanziert werden konnte.“ Gleichzei-
tig habe es die Stadt geschafft, neue Unternehmen
anzusiedeln, die sehr erfolgreich wirtschafteten.
»Mein Erfolg ist, dass wir eine sehr gute solide Basis
fiir eine gut funktionierende Wirtschaft geschaf-
fen haben.“ Wahrend Dormagen frither von der
Chemieindustrie abhdngig gewesen sei — ein Bon-
mot lautete sogar: ,,Wenn Bayer hustet, bekommt
Dormagen die Grippe“ - sei die Stadt mittlerwei-
le vielfaltig aufgestellt. Einer der Rohstoffe fiir die
Herstellung des Personalausweises wird ebenso in
Dormagen hergestellt, wie es Wachstiicher oder
einen eigenen Gin aus Dormagen gibt.

Ve

Und dennoch: Auch Lierenfeld stimmt in die Kri-
tik vieler seiner Amtskollegen ein. ,Ich glaube
schon, dass die Kommunen in NRW unterfinan-
ziert sind“, sagt der Birgermeister. Zu den Heraus-

FOTOS/ Benjamin Lassiwe
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forderungen, vor denen die Stadt Dormagen derzeit
steht, gehort daneben auch die Wohnraumpolitik.
In den ndchsten zehn bis 15 Jahren werde sich die
Bevolkerung der Stadt um 10 bis 15 Prozent erho-
hen, sagen Demographen. ,,Wir haben jetzt schon
Wohnungspreise auf dem Niveau von Koéln oder
Diisseldorf®, sagt Lierenfeld. ,,Dagegen mochte ich
vorgehen.“ Allerdings nicht mit Enteignungsphan-
tasien, wie es manche Berliner Initiativen planen:
In Dormagen wird stattdessen die Griin-
dung einer kommunalen Wohnungsbau-
gesellschaft geplant. ,,Wir haben bisher
nur private Genossenschaften vor Ort,
aber noch keine stddtische Gesellschaft®,
sagt Lierenfeld. Die soll nun entstehen: Er
hoffe, pro Jahr 100 stadtische Wohnungen
neu bauen zu kdnnen. Die Stadt gebe der-
zeit 500.000 Euro pro Jahr fiir Spielpliatze
aus, es gebe eine hervorragende Kinderbe-
treuung. ,,Das machen wir doch aber nicht,
damit Familien am Ende sagen: Ich kann
mir das Wohnen hier nicht mehr leisten®,
sagt Lierenfeld. Deswegen die Wohnungs-
baugesellschaft - die freilich nicht nur
preiswerte Wohnungen errichten soll. ,, Wir
planen auch das Penthouse, das dann teuer
verkauft wird — um die iibrigen Wohnungen
zu finanzieren.“

Lierenfeld selbst ist gebiirtiger Dormagener.
Nach dem Abitur wahlte er ein Studium der
Verwaltungswissenschaften, arbeitete im Job-
center in Neuss. ,,Damals habe ich gemerkt,
dass mir Verwaltung Spafl macht, weil man
schnell entscheiden kann“, sagte Lierenfeld.
Mit 22, 23 Jahren kam er in den Stadtrat, wurde
stellvertretender Biirgermeister. Und 2014 wur-
de er dann im ersten Wahlgang Biirgermeister.
»Das erscheint mir immer noch etwas unwirk-
lich®, sagt Lierenfeld. Denn als Kind habe auch
er den Dormagener Biirgermeister immer mit
grofien Augen angeschaut. , Das war damals fiir
mich schon so ein , Boah, der Biirgemeister®.“
Heute erklart Lierenfeld selbst Kindern, was ein
Bilirgermeister macht. ,,Zu Hause ist ja auch einer
Chef*, sagt Lierenfeld. ,Meistens antworten die
Kinder dann: Mama - und ich sage dann: Ich bin so
ein bisschen der Papa der Stadt.“ Er hore den Men-
schen zu, er schlichte Streit, er unterstiitze Men-
schen. ,,So erkldare ich es den Kindern*, sagt Lie-
renfeld. Wobei ihm personlich wichtig bleibe, dass
das Amt des Biirgermeisters immer ein Amt auf Zeit
sei. Es gehe nicht um die Person Erik Lierenfeld, es
gehe um den Bilirgermeister.
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FOTOS/ Benjamin Lassiwe

Freilich, nicht immer ist das Biirgermeisteramt
ein einfaches Geschaft. Als Biirgermeister muss-
te Lierenfeld erst die Fliichtlingswelle und dann
die Corona-Krise bewdltigen. Und das war nicht
immer einfach: Lierenfeld bekam Morddrohun-
gen - Drohanrufe, Briefe, e-Mails, teils mehrere
am Tag. ,Wenn man Morddrohungen bekommt
dafiir, dass man seinen Job macht, dann macht
das etwas mit einem*, sagt Lierenfeld. ,,Das hat
mich schon beeinflusst, ich habe mich dann
anders verhalten - zumindest kurzfristig.“

Er sei zwar noch durch die Ful3gangerzone
gegangen — aber anders als friiher, vorsich-

tiger. Auch die gewohnten Wege vermied

der Biirgermeister manchmal, ,und in
gewisse Bereiche bin ich im Dunkeln nicht

mehr gegangen.“ Mittel- und langfristig
diirften solche Drohungen aber nicht dazu
fithren, dass ein Biirgermeister sein Ver-
halten insgesamt dndere, betont Lierenfeld.
»Aber das ist schon ein sehr schwieriger Grat,
weil das auch Auswirkungen aufs direkte Umfeld
hat, auf Familie und Freunde und man nicht nur
selbst davon betroffen ist.“ In ging der
Biirgermeister gegen die Morddrohﬁ'ngen__Vor. Wie

erfolgreich das war, weif er nicht: Die Ermittiun="|

gen laufen noch. Was er anderen Biirgermeistern
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DIS AG

> BUCHHALTER IM OFFENTLICHEN DIENST (m/w/D)

BERLIN

BFS BUNDESAMT FUR STRAHLENSCHUTZ

> INFORMATIKER IM REFERAT "INFORMATIONS-
TECHNIK" DER ZENTRALABTEILUNG (m/w/D)

OBERSCHLEISSHEIM

STATISTISCHES BUNDESAMT

> FACHADMINISTRATOREN/-INNEN FUR DEN

ANWENDUNGSBETRIEB (m/w/D)
WIESBADEN

WOHLFAHRTSWERK FUR BADEN-WURTTEMBERG

> HAUSLEITUNG ALTENHILFE (M/w/D)
STUTTGART

vV V V V

LAND & LEUTE

rat, die von Gewaltandrohungen betroffen sind?
,Dartliber sprechen®, sagt Lierenfeld. ,,Das ist ganz
wichtig.“ Zudem sollten alle, die sich kommunal-
politisch engagierten, ihr Umfeld darauf vorberei-
ten, dass so etwas passieren kénne. Die Polizei und
die Sicherheitsbehérden, auch die Mitarbeiter im
Rathaus, sollten so schnell wie moglich infor-
miert werden. ,,Und dann muss man es aushal-
ten“, sagt Lierenfeld. ,,Das ist wie ein Heuschre-
ckenschwarm, der kommt, sich niederlasst und
dann irgendwann wieder weiterzieht.*

Kraft schopft Lierenfeld auch in solchen
Situationen aus seiner Verwurzelung in der
katholischen Kirche. ,Der Glaube ist fiir

mich etwas Essentielles”, sagt Lierenfeld. Als

Jugendlicher engagierte er sich auf Freizeiten
der evangelischen Kirche, als Erwachsener lief} er
sich firmen. ,Ich finde es auch gut und wichtig,
dass man das als Biirgermeister auch zeigt“, sagt
Lierenfeld. Auf der Fronleichnamsprozession lief
er deswegen mit seiner Amtskette mit. ,,Ich glaube
schon, dass die Gemeinschaft und die Grundwerte
da Dinge sind, die stimmen*, sagt Lierenfeld. ,,Ein
Bilirgermeister darf und kann auch glaubig sein -
ich darf den Glauben nur bei meinen Entscheidun-
gen nicht in den Vordergrund stellen.” ®

STADT NURTINGEN
STRASSEN- UND VERKEHRSPLANER (M/w/D)
NURTINGEN

LANDESHAUPTSTADT STUTTGART
PROJEKTLEITER*IN IN ELEKTROTECHNIK (m/w/D)
STUTTGART

LANDESHAUPTSTADT MUNCHEN
UMWELTINGENIEUR*IN (M/w/D)
MUNCHEN

STADT FURSTENFELDBRUCK
LEITER DER FINANZVERWALTUNG (mM/w/D)
FURSTENFELDBRUCK

Die vollstandigen Stellenausschreibungen der Top-Jobs des Monats finden Sie unter stellenmarkt.kommunal.de



LAND & LEUTE

MITWIRKUNG

50 FUNKTIONIERT
EIN BURGERBUDGET

Coole Mobel fiirs Jugendzentrum, neue Spielplatzgerdte oder
intelligente Miilleimer - Biirger kOnnen mit eigenen Ideen Projekte in
ihrer Kommune ankurbeln. Peter Patze von der Akademie fiir Lokale
Demokratie erlautert flir KOMMUNAL das Konzept des Blirgerbudgets.

DER BEGRIFF BURGERBUDGET

Unter einem Burgerbudget versteht man ein fest im Haushaltsplan der Gemein-
de eingeplantes Budget, das fiir lokale Projekte von Buirgerinnen und Blirgern
verwendet wird. Beim Burgerbudget geht es also darum, individuelle Projekte

zu fordern. Es geht um die Umsetzung konkreter Projektideen und nicht um die
Beteiligung an abstrakten Haushaltszahlen wie beim Burgerhaushalt. Dort ist

das primare Ziel, die Arbeitsweise der Gemeinde transparent zu machen und die
Mitbestimmung bei stadtischen Ausgaben zu fordern.

Blrgerbudgets
unterstutzen die
Burger dabei, mehr
Verantwortung fur
ihr Lebensumfeld zu

P> Nachhaltige Wirksamkeit von basis-
demokratischer Beteiligung. P> Erhohung
der Identifikation mit der Gemeinde
und den Projekten. »> Hinweise und
. Vorschlage fur Verwaltung und Politik
sammeln P> Kooperative Prozesse zwischen

ubernehmen. Verwaltung, Politik und Biirgerschaft
fordern P> Mitbestimmung durch direkte
Entscheidungsmaglichkeit der Biirger. P>
..... " Moglichkeit der Reduzierung negativer Folgen
.................................................... des demografischen Wandels.
Burgerbudgets

ermoglichen gesell-
schaftliche Mehrwerte,
die Verwaltung, Gemeinde-
rat und Burgerschaft allein
nicht realisieren konnten.
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Peter Patze-Diordiychuk
ist Vorsitzender der
Akademie flr Lokale
Demokratie e.V. in Leipzig.

=

DER ABLAUF. .-
Vorschlage konnen bei der Gemeinde ein-
gereicht werden. Es sollte sich um Projekte

handeln, die der Allgemeinheit nutzen.
Nach Ende der Einreichungsfrist stimmen
die Burgerinnen und Blrger Uber die Vor-
schlage ab. Aus der Rangliste werden so vie-
le Projektideen ausgewahlt, bis das Buirger-
budget aufgebraucht ist. Der Gemeinderat
hat die Budget-Hohe zuvor festgelegt. Die
Ideengeber setzen die Vorschlage zeitnah
in Eigenregie oder in Zusammenarbeit mit
Vereinen und der Gemeinde um.

Uberpriifung
Abstimmung

Umsetzung

Burgerbudgets lassen sich individuell
auf die Rahmenbedingungen in
den Gemeinden zuschneiden, im

B Mittelpunkt stehen immer die Blirger.

FOTOS/ Peter Patze-Diordiychuk, Adobe Stock
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KGSt-DENKANSTOSSE

SONDERVEROFFENTLICHUNG

BEWEGUNG FORDERN — SPORTAMTER IM WANDEL

erade das ver-
gangene Jahr
machte nochmal
sehr deutlich, wie
wichtig Bewegung
und sportliche Betatigung
fur Burgerinnen und Buirger
sind. Da private und kommu-
nale Sportstatten schlieRen
mussten, waren gerade die frei
zuganglichen Bewegungsange-
bote an der frischen Luft eine
willkommene Ausgleichsmog-
lichkeit in der Pandemie. Dabei
wurden alte Bewegungsrau-
me reaktiviert und auch ganz
neue Moglichkeiten fur Sport
und Bewegung in den Stadten
und Gemeinden entdeckt, die
eine lebenswerte Kommune
ausmachen.

Sportamter fokussierten
sich in der Vergangenheit eher
auf die reine Sportstattenver-
waltung. Arbeitsschwerpunkte
richteten sich Uberwiegend an
den Bedurfnissen des Vereins-
und Schulsports aus, die vorran-
gig kommunale Sportstatten
nutzen. Doch wer richtet den
Blick auf den Individualsport?
Wer hat den Uberblick Gber pri-
vate Bewegungsangebote? Wer

weif3 eigentlich genau, welche
Sport- und Bewegungsangebo-
te die Burgerinnen und Blrger
in ihrer Kommune erwarten?
Kurzum, wer koordiniert in den
Kommunen die allgemeine
Bewegungsforderung, die doch
so viele positive Aspekte fuir
die kommunale Gesellschaft
beinhaltet?

In immer mehr Kommunen
ist ein Wandel zu erkennen:
Die reine Sportstattenverwal-
tung wird um die kommuna-
le Bewegungsforderung als
ganzheitlichen Ansatz erganzt.
Im Rahmen einer Betriebsda-
tenabfrage der KGSt haben sich
2021 insgesamt 109 Stadte ab
50.000 Einwohnerinnen und
Einwohner zu Fragestellungen
des Sport- und Bewegungsma-
nagements geaufdert.

Rund 80 Prozent der befrag-
ten Stadte sehen sich mittler-
weile auch als Forderer von
Bewegung und Individualsport.
Insgesamt 56 Prozent haben
die allgemeine Entwicklung des
Sports bzw. von Bewegungs-
angeboten als einen auf die
Zukunft gerichteten, ganzheit-

KGSt®-Betriebsdatenabfrage zum kommunalen

lichen Ansatz schriftlich festge-
legt und vereinbart. 28 Prozent
der befragten Stadte haben
dafur im Vorfeld die Bedarfe
des nicht organisierten Sports
im Stadtgebiet anhand eines
strukturierten Fragebogens
abgefragt.

In 17 Prozent der Stadte
konnen Informationen uber
kommunale und private Sport-
und Bewegungsangebote im
Stadtgebiet online, Uber eine
Portallosung, aufgerufen wer-
den. Das ist nur ein kleiner Aus-
zug aus den Befragungsergeb-

Sport- und Bewegungsmanagement

Aussage: ,Die fur den Bereich Sport
und Bewegung zustandige Organisation

sieht sich nicht nur als Verwalter
kommunaler Sportstatten, sondern

auch als Forderer von Bewegung und

Individualsport im Stadtgebiet.”

. 2,75%
keine

Angabe

,— Nein

79,82%

Ja

nissen, die den Wandel in den
Sportamtern belegen und erste
Steuerungspotenziale und Ent-
wicklungschancen aufzeigen.
Ende 2021 veroffentlicht die
KGSt einen Benchmarking-
Bericht ,Sport- und Bewe-
gungsmanagement” mit allen
Ergebnissen der Betriebsdaten-
abfrage.

Gregor Zajac ist Referent im Geschafts-
bereich Beratung & Vergleiche der KGSt.

MEHR INFORMATIONEN

) Gregor.Zajac@KGSt.de

www.kgst.de
www.kgst.de/kgst-forum
www.facebook.com/KGSt.de
www.twitter.com/KGSt_de
www.xing.com/companies/kgst



LANDERNEWS

BADEN-WURTTEMBERG

Mobilitats.Manager

gestartet

Ein Pilotlehrgang zur Aus-
bildung von Mitarbeitern
der Strafdenbauverwaltung
zu Mobilitats.Managern ist
gestartet. Die Teilnehmer wer-
den mit Blick auf die Verkehrs-
wende weitergebildet, um den
Klimaschutz voranzubringen.

Ausbildung zur

Klimaschutz und Verkehrs-
wende gehoren nach den Wor-
ten von Verkehrsminister Her-
mann untrennbar zusammen.
Die Kombination aus Theorie
und praktischen Erfahrungen
der Mitarbeiter soll besondere
Frucht bringen.

sozialpadagogischen

Assistenz

Das Land fordert die neue
bezahlte, praxisintegrierte
Ausbildung zur sozialpad-
agogischen Assistenz. Mit
der finanziellen Forderung
sorgt das Land nach eigener
Werbung fir mehr attrak-
tive Ausbildungsplatze und
letztendlich fur mehr pada-

gogische Fachkrafte in Baden-
Wirttemberg, denn nach wie
vor ist der Bedarf an gut aus-
gebildetem padagogischen
Personal groR. Die Ausbil-
dung wurde mit kirchlichen
sowie kommunalen Verban-
den und Jugendverbanden
entwickelt.

Umsichtige Offnungen

auch im Sport

Die gednderte Corona-Verord-
nung des Landes sieht auch
fiir den Bereich des Sports
verschiedene Offnungsschrit-
te vor. Die niedrigen Inzidenz-
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zahlen ermoglichen es, mehr
Sport zuzulassen. Mehr als 100
Personen dirfen nun wieder
als Zuschauer in Hallen und
Stadien mitfiebern.

‘ BAYERN

Initiative fur
Grunderzentren

Fiir den Green Deal stellt die
EU Milliardenbetrage zur
Verfiigung, erganzt durch
Bundes- und Landesmittel.
Auch Bayern sollte gezielt von
diesem Angebot profitieren,
erklaren Wirtschaftsminister
Aiwanger und Umweltminister
Glauber. Mit verschiedenen
MaRnahmen soll sichergestellt

werden, dass Unternehmen
und Burger die klimapolitische
Neuausrichtung erfolgreich
bewaltigen und vor Ort davon
profitieren konnen. Dazu
gehoren neue Wasserstofftank-
stellen oder Forderungen zum
Umstieg von herkommlichem
Flugbenzin auf griine Kraft-
stoffe.

Polizei und Gefliichtete

Im Dialog

Teams aus Beamten der
Miinchner Polizei und zu
Kulturmoderatoren ausge-
bildete Menschen bieten
verschiedene Aktivitdten
und Veranstaltungen in
den Miinchner Gemein-
schaftsunterkiinften an,
unter anderem zur Pra-

vention von Kriminalitat,
Drogen und Gewalt. ,Ziel
des Projekts ist es, durch

den personlichen Austausch
zwischen Polizeibeamten und
Flichtlingen gegenseitiges
Vertrauen und Verstandnis
aufzubauen® so Innenminis-
ter Herrmann.

FOTOS/ Adobe Stock
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BRANDENBURG

Schreibwettbewerb
fur Kinder

Unter dem Motto: ,,Du
kannst Geschichte(n) sch-
reiben!“ startet das Innen-
ministerium eine Aktion
fir Kinder. Es geht um
Gedanken aus dem Pande-
mie-Alltag. Der Kreativitat
sind dabei keine Grenzen
gesetzt - ob als Fotocolla-

Abschied nach

Ronald Seeger wird im
kommenden Mai von sei-
nem Amt als Biirgermeis-
ter der Stadt Rathenow
zuriicktreten. Nach 20 Jah-
ren will er sich aus gesundheit-
lichen Grinden zuruckziehen.
Er holte die Landesgarten-

Dachmarke fur

ge, Liedtext, Gedicht oder

als Video im Stil von Snap-
chat, TikTok oder Instagram.
Einsendeschluss ist am 30.
September 2021. Eine Jury
wird die neun besten Beitrage
pramieren. Als Gewinn win-
ken Tablets, Waveboards und
Streetscooter.

20 Jahren

schau im Jahr 2006 sowie die
Bundesgartenschau im Jahr
2015 in die Stadt und ermog-
lichte Fortschritte im Stadt-
umbau, wie bei der Sanierung
des Stadtzentrums. Weiter
initialisierte er das Kinder- und
Jugendparlament.

Flughafenregion

Mit der neuen Dachmar-
ke wollen die Stadte des
»Schonefelder Kreuz“
Unternehmensansied-
lungen weiter starken. Es
sollen Technologiezentren

mit Hightech-Unternehmen
und Wissenschaft entste-
hen. Das Land Brandenburg
fordert Entwicklungsstrategie
und Dachmarke mit knapp
400.000 Euro.

# HESSEN

62 neue

LANDERNEWS

Engagement-Lotsen

Teilnehmer aus 17 hessi-
schen Stadten und Gemein-
de werden in den kommen-
den sechs Monaten ausgebil-
det, um die ehrenamtlichen
Aktivitaten in ihrer Kom-

mune zu koordinieren. Diese
Engagement-Lotsen sollen
helfen, Blrger zu beteiligen
und Projekte umzusetzen. Das
Land fordert die Ausbildungen
mit 500 Euro je Teilnehmer.

Hilfen fur Gaststatten-
Digitalisierung

»Digitales Fingerfood*, so
heifd3t eine Sommerseminar-
reihe fiir Gastwirte. Fir Hes-
sens Gaststatten stehen 2,5 Mil-
lionen Euro zur Verfligung. Das
Geld soll in die Beratung und

Forderung digitaler Funktionen,
wie etwa elektronische Speise-
karten oder Warenwirtschafts-
systeme, fliefen. Die Umset-
zung der Seminare erfolgt
durch die Hessen Agentur.

Unterstutzung fur
Wohnungslosenhilfe ausgebaut

Das Hessische Sozialmi-
nisterium stellt zur finan-
ziellen Unterstiitzung von
Kommunen und Einrich-
tungen der Wohnungslo-
senhilfe zusatzliche 500.000
Euro bereit. Dieses Geld soll

die Mehrausgaben durch die
Corona-Krise abdecken. ,Woh-
nungslose sind Menschen,

die der Pandemie besonders
schutzlos ausgeliefert sind”,
sagt der hessische Sozialminis-
ter Kai Klose.
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* NRW

Intelligente
Lkw-Navigation

Das Projekt , Effiziente und
stadtvertragliche Lkw-
Navigation fiir NRW“ wird
fortgesetzt. Verkehrsminis-
ter Wust erklart: ,Mit SEVAS
fuhren wir den Schwerverkehr
intelligent und effizient durchs

Land. Ortschaften werden vom
Durchgangsverkehr entlastet.
Gleichzeitig bekommen Lkw-
Fahrer die bestmogliche Route
angezeigt.” Deutschland ist
Europas grofdtes Transitland
fur Waren und Guter.

Umweltministerium fordert
25 Bildungszentren

Mit 2,4 Millionen Euro unter-
stiitzt das NRW-Umweltmi-
nisterium das landesweite
Netz der 25 Regionalzentren
»Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung“. Besonders wer-
den digitale Techniken genutzt,

so ermoglichen etwa Sensoren
in einem , digitalen Bienen-
stock” die Messung von Innen-
temperatur und Gewicht. Aber
es werden auch Rallyes per
App oder die Produktion von
Podcasts und Filmen gefordert.

Fordergelder fur kommunale
Infrastruktur

Das Land fordert in diesem
Jahr 121 kommunale Straf3en-
bauvorhaben mit 126 Millio-
nen Euro. Das Land tubernimmt
mindestens 70 Prozent der
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zuwendungsfahigen Kosten der
Mafnahmen. Die Prufung der
Forderantrage und die Bewil-
ligung erfolgen durch die funf
Bezirksregierungen im Land.

SAARLAND

Waldbilanz: Vergleichswelse
gunstige Lage im Saarland

Die Waldbilanz der Ldander
anlasslich des Nationalen
Waldgipfels hat noch einmal
verdeutlicht, dass das Saar-
land mit Blick auf die letzten
drei Trockenjahre vergleichs-
weise wenig betroffen ist. Der

saarlandische Staatsforst hat
eine Laubwaldquote von rund
75 Prozent, Fichten hingegen
machen nur rund 14 Prozent
aus. Damit ist der Wald fir Tro-
ckenheiten besser gewappnet.
Das teilte das Land mit.

Schweinepest — Hunde
sollen bel Bekampfung helfen

Elf sogenannte Kadaver-
suchhunde stehen fiir den
Fall der Falle im Saarland
bereit. Diese Hunde spuren
verendete Wildschweine auf.
Hintergrund: Unbeseitigte
tote Tiere stellen eine erhebli-

che Infektionsgefahr dar. Funf
weitere Hunde werden derzeit
fur ihren Einsatz ausgebildet.
Das Saarland war Vorrei-

ter beim Einsatz von Hun-
den gegen die afrikanische
Schweinepest.

Bauernhauswettbewerb
findet wieder statt

Dieses Jahr konnen sich
Eigentiimer von gut erhalte-
nen oder stilgerecht restau-
rierten Bauernhausern im
Saarland wieder fiir den
Bauernhauswettbewerb
anmelden. Bis zum 30. Sep-

tember besteht die Moglichkeit,
Bewerbungen einzureichen. Es
ist der nunmehr 19. Wettbe-
werb dieser Art. Insgesamt
stellt das Umweltministerium
10.000 Euro fur Auszeichnun-
gen bereit.

FOTOS/ Adobe Stock

SCHLESWIG-HOLSTEIN

Forschungsmodellregion
Schiei

Umweltminister Jan Philipp
Albrecht hat ein neues pra-
xisnahes Forschungsprojekt
von landwirtschaftlichen
Betrieben der Universitat

in Kiel vorgestellt. Es sollen
Losungsvorschlage zur Frage
erarbeitet werden, wie sich die
bestehenden Anforderungen
des Wasser-, Klima- und Bio-

diversitatsschutzes zukunftig
besser mit der Wirtschaftlich-
keit landwirtschaftlicher Betrie-
be in der Schleiregion verein-
baren lassen. Beginnen wollen
die Forscher mit der Entwick-
lung eines Anreizsystems zur
Forderung eines verbesserten
Nahrstoffmanagements fir
landwirtschaftliche Betriebe.

Hilfen fur Familientreff

Das Landesprogramm Wirt-
schaft unterstiitzt den Bau
des Familientreffs in St.
Peter-Ording. ,Die vergan-
genen Monate waren fur alle
vom Tourismus gepragten

Orte schwer. Ich bin sehr froh,
dass es uns die Pandemie-
Entwicklung nun wieder
erlaubt, Gaste bei uns zu
empfangen®, so Ministerprasi-
dent Glinther.

Digitalminister Albrecht stellt
Konzept fur freies WLAN vor

Das frei zugdngliche WLAN in
Schleswig-Holstein soll noch
leichter zugdnglich werden -
gleichzeitig aber auch siche-

rer und verfiigbarer. Dazu
wird das Land 5 Millionen Euro
investieren und auf Kooperatio-
nen mit Kommunen setzen.

™ THURINGEN

Land kauft

LANDERNEWS

Kunstsammlung

Das Land hat Werke von 20
zeitgenossischen Kiinstlern
aus Thiiringen gekauft. Die
Stucke, darunter Malereien,

Fotografien und Skulpturen,

finden nun ihren Platz in der
Kunstsammlung des Freistaa-

tes, teilte die Staatskanzlei mit.
Die Ankaufe seien auch als
Unterstutzung wahrend der
Corona-Pandemie zu sehen.
Immerhin seien die Galerien
lange Zeit geschlossen gewe-
sen, so das Ministerium.

Landerubergreifende
S-Bahnstrecken

Die Landesregierungen
von Thiiringen, Sachsen
und Sachsen-Anhalt haben
gemeinsam mit dem Bun-
desverkehrsministerium
die S-Bahnstrecken als
prioritare Mafnahmen fiir
das Mitteldeutsche Revier
angemeldet. Damit ist die
Finanzierung der S-Bahnstre-
cken gesichert und mit dem
Ausbau kann zeitnah begon-

nen werden. 472 Millionen
Euro sind bereits veranschlagt.
Die Anbindung an die Raume
Leipzig und Gera soll deutlich
besser werden. Das soll die
Attraktivitat des Wohnens
attraktiver machen und die
Regionen starken, aber auch
den gesamten Wirtschafts- und
Wissenschaftsstandort im Lan-
derdreieck Thuringen, Sachsen
und Sachsen-Anhalt.
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ZU GUTER LETZT ...

BRIEFE AN DIE REDAKTION

EINFAMILIENHAUS VERBIETEN?
DIE DISKUSSION LAUFT...

Der Leitartikel der letzten Printausgabe hat viele Leserbriefe provoziert.
Christian Erhardt meinte darin, dass immer neue Bauvorschriften das

Einfamilienhaus praktisch unbezahlbar machen und das Landleben auf
diese Weise kiinstlich unattraktiv gemacht wird. Hier einige Reaktionen:

Sie wollen die
Einfamilienhduser nicht verbieten
weil das unpopular ware, aber sie
werden es genau mit den Mitteln der
Verknappung unmoglich machen.
Alle hinein in die DDR-Legebatterie.

Danke fiir den zutreffenden
Kommentar iiber Regulierungswut
und Ideologie. Ein wenig
mehr Vertrauen in unsere
Kommunen und Unterstiitzung
von Wohneigentum ware
wiinschenswert.

Hans Kuhn

und Wohnen anfangen.

Rainer Nagel, Vorsitzender

Klaus-Peter Hesse
Bundesstiftung Baukultur

Niemand hat die Absicht...ist ein richtiger
guter Beitrag. Was noch gar nicht
beleuchtet wird ist die Bedeutung fiir das
lokale Handwerk. Gerade Hauslebauer
greifen auf Zimmermann, Flaschner und
Fliesenleger vor Ort zuriick.

Verstadterung sorgt fiir Wohlstand
bei weniger Ressourcenverbrauch und
geringeren Betriebskosten. Hohere
Dichte reduziert den Material- und
Brennstoffbedarf im Betrieb.

Patrick Dirholdt

Sebastian Bange

Heute lasst sich gesamtgesellschaftlich
ein Trend hin zu nachhaltigeren
Verhaltensweisen ablesen. Es wird
zunehmend auf etwas verzichtet oder
dort investiert, wo sich der personliche
FufBabdruck minimieren lasst. Es wird
Zeit, dass wir damit auch beim Bauen

FOTOS/ Adobe Stock, privat

Liebe Leserinnen und Leser,

mit diesem Magazin halten Sie bereits unsere Sommerausgabe in Handen. Die nachste Printausgabe erscheint erst Ende August. Aber schon

jetzt sind wir mittendrin in der Themenplanung. So hat uns der Oberbtuirgermeister von Braunschweig bereits einen spannenden Gastbeitrag

zum Thema "Autonomes Fahren" zugesagt. In seiner Stadt fahren bereits Autos ohne Fahrer. Ein weiterer Schwerpunkt wird die nahende Bundes-
tagswahl im September sein. Wir wollen in der Ausgabe herausfinden, was Deutschlands Buirgermeister von der neuen Regierung erwarten. Wun-
dern Sie sich also bitte nicht, sollten wir Sie in der Sache in den kommenden Wochen anrufen. Gerne konnen Sie sich naturlich auch aktiv bei uns
melden und uns mitteilen, welche Erwartungen Sie an die nachste Bundesregierung fur lhre Kommune haben. Schreiben Sie mir jederzeit gerne
personlich eine E-Mail unter christian.erhardt@kommunal.de

Bis zum Erscheinungstag der nachsten Ausgabe im August halt Sie meine Redaktion aber nattirlich trotzdem immer tagesaktuell auf dem Laufen-
den. Sei es Giber unseren Newsletter KOMMUNE.HEUTE, der punktlich jeden Donnerstag frith um 07 Uhr erscheint oder taglich aktuell auf unserer
Internetseite www.kommunal.de Dort konnen Sie sich fir KOMMUNE.HEUTE naturlich kostenfrei registrieren und anmelden. Kurzum: Bleiben Sie
uns gewogen, wir freuen uns auf Ihre Reaktionen. Einen schonen Sommer wiinscht lhnen

Ihr Christian Erhardt
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M O D E R N E MEDIENGRUPPE
«y;» KOMPLEXE \ e
' ¥2) AUFGABEN

Anspruchsvolle Projekte verlangen einen Partner mit modernen
Kommunikationslésungen, die von der konzeptionell gestalterischen
|dee, tiber die komplette Herstellung bis zum termingerechten und
sicheren Versand lhrer Printprodukte reichen. Das integrierte
Zusammenspiel aller Unternehmen der Méller Mediengruppe
garantiert kommunalen und éffentlichen Auftraggebern einen
umfassenden Full Service. Wir verfiigen iiber langjéhrige
Erfahrung bei der Gesamtherstellung von kommunalen
Infomaterialien, Abfallkalendern und Kundenzeit-
schriften. Der Vorteil fiir Sie liegt auf der Hand: Wir
tibernehmen die gesamte Verantwortung fiir |hr
Produkt. Integriert, qualitativ hervorragend und

termingerecht.

WWW.MOELLER-MEDIENGRUPPE.DE

MOLLER MOLLER MOLLER MOLLER
MEDIENAGENTUR DRUCK & VERLAG MEDIEN VERSAND NEUE MEDIEN



DEUTSCHLANDS ERSTE
WAHL BEI PICK-UPS.”

AB € 299,- NETTO** (€ 355,81 BRUTTO) RER
MONATLICHE FORD LEASE FULL-SERVICE-RATE. 07°d M

*Quelle: IHS (Kraftfahrt-Bundesamt).

Beispielfoto eines Fahrzeugs der Baureihe. Die Ausstattungsmerkmale der abgebildeten Fahrzeuge sind nicht Bestandteil des Angebotes. ** Ford Lease ist ein Ange
AutoLeasing D GmbH, Nedderfeld 95, 22529 Hamburg, fir Gewerbekunden (ausgeschlossen sind GroBkunden mit Ford Rahmenabkommen sowie gewerbliche St

wie z.B. Taxi, Fahrschulen, Behorden). Das Ford Lease Full-Service-Paket ist optional fur € 11,79 netto (€ 14,03 brutto) monatlich erhaltlich und inder Ford Lease Fu
bertcksichtigt. Eingeschlossen sind Wartungs- und Inspektionsarbeiten sowie anfallende VerschleiBreparaturen in vereinbartem Umfang. Bei weiteren Fragen zu Det
Ausschlissen zu allen Services wenden Sie sich bitte an Ihren Ford Partner. Nur erhéltlich im Rahmen eines Ford Lease-Vertrages. Ist der Leasingnehmer Verbraucher, be:
nach Vertragsschluss ein Widerrufsrecht. Z.B. der Ford Ranger XLT Doppelkabine LKW, 2,0-I-EcoBlue-Dieselmotor mit 125 kW (170 PS), 6-Gang-Schaltgetriebe, zuschaltbarer
Vierradantrieb, Lackierung ,Frost-WeiB", ohne Leasing-Sonderzahlung, bei 48 Monaten Laufzeit und 40.000 km Gesamtlaufleistung. Leasingrate auf Basis einer UPE der Ford~
Werke GmbH von € 34.490,- netto (€ 41.043,10 brutto), zzgl. Uberfilhrungskosten. Details bei allen teilnehmenden Ford Partnern.




