
Veranstaltungen 2021
Seminare, Exkursionen, Tagungen und Workshops

BÜRGERBETEILIGUNG UND PROJEKTMANAGEMENT



Liebe Bürger/innen, liebe Kollegen/innen,

mit unserem „Seminarprogramm 2021“ richten wir uns an Sie als engagierte Verantwortliche aus kom-
munalen Verwaltungen, Vereinen, Verbänden und der Politik.

Wir bieten Ihnen in diesem Jahr zwei inhaltliche Schwerpunkte zu den Themen Bürgerbeteiligung und 
Projektmanagement.

Was zeichnet unser Seminarprogramm aus?

•	 Unsere Seminare sind modulartig angelegt. Sie können, da sie thematisch und methodisch in sich 
abgeschlossen sind, einzeln gebucht werden. Sie können die Veranstaltungen aber auch als Paket 
und somit als Veranstaltungsreihe buchen.

•	 Wir entwickeln und setzen unsere Seminare in Eigenregie um. Unsere Trainer/innen kommen aus 
der kommunalen Praxis. Sie speisen ihre praktischen Erfahrungen und Wissen aus vielen Jahren 
Projektarbeit ein.

•	 Wir legen Wert darauf, Theorie und Praxis eng miteinander zu verzahnen. Wenn möglich, sichern wir 
den Praxistransfer, indem wir an Fällen aus Ihrer kommunalen Praxis arbeiten.

•	 Insgesamt ist uns als gemeinnütziger Verein der persönliche Austausch sehr wichtig. Kommunika-
tion auf Augenhöhe und ein kooperatives Miteinander prägen auch unsere Veranstaltungen.

Wollen Sie mehrere Mitarbeiter/innen aus Ihrer Verwaltung, Mandatsträger/innen aus Ihrer Fraktion oder 
Mitglieder aus Ihrem Verein zu speziellen Themen weiterbilden, dann buchen Sie das passende Seminar 
am besten als In-house-Veranstaltung bei Ihnen vor Ort.

Haben Sie spezielle Bedarfe? Gern schneiden wir unsere Veranstaltungen auf Ihre individuellen Bedürf-
nisse zu bzw. entwickeln diese weiter. Sprechen Sie uns gern an!

Mit den besten Wünschen,

Ihr Team der Akademie für Lokale Demokratie e.V.
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Themen und Inhalte

Die Veranstaltungsreihe Bürgerbeteiligung ist modulartig aufge-
baut. Die Veranstaltungen können, da sie thematisch und metho-
disch in sich abgeschlossen sind, einzeln gebucht werden.

1.	 Seminar: Einführung Bürgerbeteiligung –  
	 Mehr Orientierung im Handlungsfeld erlangen

2.	 Seminar: Das Bürgerbudget Wuppertal –  
	 Mit kleinen Summen großes bewirken

3.	 Seminar: Das Bürgerbudget Eberswalde –  
	 Mit kleinen Summen großes bewirken

4. 	 Workshop: Engagementförderung – Lebendige Strukturen
	 in der Kommune erhalten

5.	 Seminar: Methodenwerkstatt Bürgerbeteiligung – 	 	
	 Erprobte Beteiligungsformate zielgerichtet einsetzen

6.	 Workshop: Was tun, wenn‘s brennt?  		
	 In der Kommune richtig mit Konflikten umgehen

Detailliertere Informationen zu den Themen und Inhalten der ein-
zelnen Veranstaltungen finden Sie auf den folgenden Seiten.

Zielgruppe und Nutzen

Die Weiterbildungen richten sich an all jene, die eine grundlegende 
Weiterbildung suchen, insbesondere an Verantwortliche aus Kom-
munalverwaltungen, Vereinen, Verbänden und der Kommunalpoli-
tik. Sie setzen sich mit den wichtigsten Beteiligungsgrundlagen 
auseinander und erwerben darauf aufbauend konkrete Hand-
lungskompetenzen für ihre Beteiligungsprozesse vor Ort.

•	Sie erhalten mehr Orientierung im Handlungsfeld.

•	Sie bauen Ihre fachliche Expertise aus.

•	Sie erwerben konkrete Handlungskompetenzen.

•	Sie erweitern Ihr professionelles Netzwerk.

•	Sie gewinnen mehr Selbstvertrauen und Motivation.

„[Beteiligung bedeutet und] demokratisch ist 
es, dem anderen zuzuhören, seine Meinung zu 
erwägen, das, was einem selbst einleuchtet, 
zu akzeptieren und gegen das übrige, unter 
ständiger Wahrung des Respektes vor der 
Person des anderen, seine Gegenargumente 
hervorzubringen.“
(Walter Scheel)

I.	 Veranstaltungsreihe Bürgerbeteiligung

„Jede Bürgerbeteiligung ist ein Unikat und jedes  
Unikat verdient unsere volle Aufmerksamkeit.“
(Peter Patze-Diordiychuk)
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Themen und Inhalte

Ob beim Straßenbau, im sozialen oder kulturellen Bereich, ohne 
Bürgerbeteiligung lässt sich heute kaum mehr ein Vorhaben erfol-
greich umsetzen. Viele Projekte erstrecken sich über mehrere 
Jahre und die Öffentlichkeit möchte dabei fortlaufend beteiligt 
bzw. unterrichtet werden. Mitunter geht es darum, die Interessen 
und Bedürfnisse der Bürger/innen in Erfahrung zu bringen, kon-
krete Aktionspläne zu entwickeln, Konflikte zu lösen und/oder ein-
fach nur Informationen auszureichen. Für diese unterschiedlichen 
Aufgaben ist es hilfreich, die aktuellen Grundlagen der Beteiligung 
gut zu kennen.

Im Seminar werden wichtige Beteiligungsgrundlagen besprochen. Es 
geht vor allem darum, dass Sie mehr Orientierung im Handlungsfeld 
erlangen und weniger um die Vertiefung von Einzelthemen.

• Was ist eigentlich alles Bürgerbeteiligung?

• Was sind typische Anlässe und Ziele für Beteiligungsprozesse?

• Wo liegen die Chancen und Grenzen von Beteiligungsprozessen?

• Welche Qualitätsstandards gilt es zu wahren?

• Welche Rechtsgrundlagen sind zu beachten?

• Welche Beteiligungsformate haben sich bewährt (online  
 und offline)?

Zielgruppe und Nutzen

Das Seminar richtet sich an all jene, die Orientierung im Handlungs-
feld suchen, insbesondere an Verantwortliche aus Kommunalver-
waltungen, Mandatsträger/innen und interessierte Bürger/innen.

•	Sie erhalten mehr Orientierung im Handlungsfeld. 

•	Sie bauen Ihre fachliche Expertise aus.

•	Sie erweitern Ihr professionelles Netzwerk.

•	Sie gewinnen mehr Selbstvertrauen und Motivation.

1. Seminar: Einführung Bürgerbeteiligung –  
Mehr Orientierung im Handlungsfeld erlangen

Organisation und Anmeldung 

Teilnehmerzahl:	max. 20 Personen 

Trainer/in:	 Dr. Peter Patze-Diordiychuk und  
		  Paul Renner

Ort:		  Online via zoom

Zeit und Dauer:	 25. Juni 2021, eintägig

Kosten:		 30,- Euro

Anmeldung:	 Paul Renner
	 	 +49 (0) 341 2499 4060
		  anmeldung@lokale-demokratie.de
		  www.lokale-demokratie.de/anmeldung

Bitte beachten Sie die Allgemeinen Geschäftsbedingun-
gen (AGB) für öffentliche Veranstaltungen der ALD e.V.
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Themen und Inhalte

Das Bürgerbudget als „kleine Schwester“ des Bürgerhaushalts hat
in den vergangenen Jahren einen rasanten Aufstieg erlebt. Statt 
der gesamte Haushalt einer Gemeinde steht ein festes Budget im 
Mittelpunkt. Die Bürger/innen, aber auch Vereine und Verbände, 
sind aufgerufen, konkrete Vorschläge zur Verwendung des Bürger-
budgets zu machen. Am Ende entscheidet die Bürgerschaft über 
die Verwendung der Mittel. Partizipation und bürgerschaftliches 
Engagement gehen beim Bürgerbudget Hand in Hand. Gerade in 
kleineren, vom demografischen Wandel betroffenen Gemeinden 
leistet das Bürgerbudget einen Beitrag zur Stärkung der lokalen 
Identität und eines vitalen Zusammenlebens vor Ort.

Die Veranstaltung richtet sich an all jene, die das Bügerbudget 
Wuppertal näher kennenlernen wollen und mit dem Gedanken 
spielen, eines umzusetzen. Sie besprechen u. a. folgende Fragen:

• Sie lernen die Entstehungsgeschichte sowie die Mehrwerte und   
 Ziele, die hinter der Einführung eines Bürgerbudgets stehen,
 kennen.

• Sie erfahren, welche Ressourcen und Beschlüsse es zur 
 Absicherung eines nachhaltigen Bürgerbudgets braucht.

• Sie verstehen, wie Sie ein Bürgerbudget in Ihrem Ort Schritt  
 für Schritt umsetzen können.

• Sie erfahren, welche Herausforderungen bei der Umsetzung
 eines Bürgerbudgets auf Sie zukommen können und wie Sie
 diese erfolgreich meistern.

Zielgruppe und Nutzen

Das Seminar richtet sich an all jene, die die Umsetzung eines Bür-
gerbudgets planen, insbesondere an Verantwortliche aus Kommu-
nalverwaltungen, Vereinen, Verbänden und der Kommunalpolitik.

• Sie erhalten mehr Orientierung im Handlungsfeld. 

•	Sie bauen Ihre fachliche Expertise aus.

•	Sie erwerben konkrete Handlungskompetenzen.

•	Sie erweitern Ihr professionelles Netzwerk.

•	Sie gewinnen mehr Selbstvertrauen und Motivation.

2. Seminar: Das Bürgerbudget Wuppertal -  
Mit kleinen Summen großes bewirken

Organisation und Anmeldung 

Teilnehmerzahl:	max. 20 Personen 

Trainer/in:	 Clara Utsch und Dr. Carsten Herzberg

Ort:		  Online via zoom

Zeit und Dauer:	 1. Juli 2021, eintägig

Kosten:		 30,- Euro

Anmeldung:	 Paul Renner
	 	 +49 (0) 341 2499 4060
		  anmeldung@lokale-demokratie.de
		  www.lokale-demokratie.de/anmeldung

Bitte beachten Sie die Allgemeinen Geschäftsbedingun-
gen (AGB) für öffentliche Veranstaltungen der ALD e.V.
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Themen und Inhalte

Das Bürgerbudget als „kleine Schwester“ des Bürgerhaushalts hat 
in den vergangenen Jahren einen rasanten Aufstieg erlebt. Statt 
der gesamte Haushalt einer Gemeinde steht ein festes Budget im 
Mittelpunkt. Die Bürger/innen, aber auch Vereine und die organi- 
sierte Zivilgesellschaft, sind aufgerufen, konkrete Vorschläge zur 
Verwendung des Bürgerbudgets zu machen. Am Ende entscheidet 
die Bürgerschaft über die Verwendung der Mittel. Partizipation 
und bürgerschaftliches Engagement gehen beim Bürgerbudget 
Hand in Hand. Gerade in kleineren, vom demografischen Wandel 
betroffenen Gemeinden leistet das Bürgerbudget einen Beitrag 
zur Stärkung der lokalen Identität und eines vitalen Zusammen-
lebens vor Ort.

Die Veranstaltung richtet sich an all jene, die das Bürgerbudget 
Eberswalde näher kennenlernen wollen und mit dem Gedanken 
spielen, eines umzusetzen. Sie besprechen u. a. folgende Fragen:

• Sie lernen die Entstehungsgeschichte sowie die Mehrwerte und    
 Ziele, die hinter der Einführung eines Bürgerbudgets stehen, kennen.

• Sie erfahren, welche Ressourcen und Beschlüsse es zur Absi‑ 
  cherung eines nachhaltigen Bürgerbudgets braucht.

• Sie verstehen, wie Sie ein Bürgerbudget in Ihrem Ort Schritt für
 Schritt umsetzen können.

• Sie erfahren, welche Herausforderungen bei der Umsetzung eines   
 Bürgerbudgets auf Sie zukommen können und wie Sie diese erfolg‑ 
 reich meistern.

Zielgruppe und Nutzen

Das Seminar richtet sich an all jene, die die Umsetzung eines Bür-
gerbudgets planen, insbesondere an Verantwortliche aus Kommu-
nalverwaltungen, Vereinen, Verbänden und der Kommunalpolitik. 

•	Sie erhalten mehr Orientierung im Handlungsfeld. 

•	Sie bauen Ihre fachliche Expertise aus.

•	Sie erwerben konkrete Handlungskompetenzen.

•	Sie erweitern Ihr professionelles Netzwerk.

•	Sie gewinnen mehr Selbstvertrauen und Motivation.

3. Seminar: Das Bürgerbudget Eberswalde -  
Mit kleinen Summen großes bewirken

Organisation und Anmeldung 

Teilnehmerzahl:	max. 20 Personen 

Trainer/in:	 Lars Stepniak und Dr. Carsten Herzberg
			 
Ort:		  Die Villa – Soziokulturelles Zentrum, 		
	 	 Lessingstr.7, 04109 Leipzig

Zeit und Dauer:	 16. September 2021, eintägig

Kosten:		 30,- Euro

Anmeldung:	 Paul Renner
	 	 +49 (0) 341 2499 4060
		  anmeldung@lokale-demokratie.de
		  www.lokale-demokratie.de/anmeldung

Bitte beachten Sie die Allgemeinen Geschäftsbedingun-
gen (AGB) für öffentliche Veranstaltungen der ALD e.V.
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Themen und Inhalte

Das freiwillige Engagement der Bürger/innen leistet vor Ort einen 
wichtigen Beitrag zur Stärkung der Lebensqualität. Im Semi-
nar erfahren Sie, wie Sie die nötigen Strukturen und eine Kultur 
entwickeln können, in der sich freiwilliges Engagement nachhaltig 
entfalten kann. Darüber hinaus wird beleuchtet, worin die Gemein-
samkeiten und Unterschiede zwischen Bürgerbeteiligung und 
freiwilligem Engagement und dessen Förderung bestehen. Dabei 
richten Sie Ihren Blick auf einzelne Akteure und deren Anliegen 
und beleuchten dabei auch das Spannungsfeld zwischen Ehren- 
und Hauptamt.

Die Veranstaltung richtet sich an all jene, die sich auf der kommu-
nalen Ebene mit Fragen der Engagementförderung beschäftigen. 
Im Seminar greifen wir u.a. folgende Themen auf:

• Welche Akteure der Engagementförderung wirken auf der 
 lokalen Ebene?

• Mit welchen Aufgaben befasst sich die lokale Engagement-
 förderung – von der Etablierung einer Anerkennungskultur über 
 Qualifizierungsangebote bis zur Vermittlung von Engagierten?

• Wie sieht die Aufgabenverteilung und Zusammenarbeit der 
 Akteure aus – innerhalb der Kommunalverwaltung sowie zwi-
 schen Verwaltung, zivilgesellschaftlichen Akteuren und Kommu-
 nalpolitik?

• Welcher Zusammenhang besteht zwischen Bürgerbeteiligung 
 und freiwilligem Engagement? 

Zielgruppe und Nutzen

Das Seminar richtet sich an all jene, die Orientierung im Hand-
lungsfeld suchen, insbesondere an Verantwortliche aus Kommu-
nalverwaltungen, Mandatsträger/innen und interessierte Bürger/
innen.

•	Sie erhalten mehr Orientierung im Handlungsfeld. 

•	Sie bauen Ihre fachliche Expertise aus.

•	Sie erwerben konkrete Handlungskompetenzen.

•	Sie erweitern Ihr professionelles Netzwerk.

•	Sie gewinnen mehr Selbstvertrauen und Motivation.

4. Workshop: Engagementförderung –  
Lebendige Strukturen in der Kommune erhalten

Organisation und Anmeldung 

Teilnehmerzahl:	max. 20 Personen 

Trainer/in:	 Ulrike Gringmuth-Dallmer
			 
Ort:		  Online via zoom

Zeit und Dauer:	 23. September 2021, eintägig

Kosten:		 30,- Euro

Anmeldung:	 Paul Renner
	 	 +49 (0) 341 2499 4060
		  anmeldung@lokale-demokratie.de
		  www.lokale-demokratie.de/anmeldung

Bitte beachten Sie die Allgemeinen Geschäftsbedingun-
gen (AGB) für öffentliche Veranstaltungen der ALD e.V.
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Themen und Inhalte

Ob beim Straßenbau, im sozialen oder kulturellen Bereich, ohne 
Methodenkompetenz lassen sich Beteiligungsprozesse nicht 
erfolgreich umsetzen. Mitunter geht es darum, die Inte-ressen und 
Bedürfnisse der Bürger/innen in Erfahrung zu bringen, Szenarien 
oder Aktionspläne zu entwickeln, Konflikte zu lösen und/oder ein-
fach nur Informationen auszureichen. Für diese unterschiedlichen 
Beteiligungsziele können Sie auf eine kaum überschaubare Fülle 
an Veranstaltungs- bzw. Beteiligungsformate (Online und Offline) 
zurückgreifen. Das Seminar bringt Licht in dieses Dickicht der 
Methodenwelt.

Das Seminar verschafft Ihnen einen guten Überblick über die 
Methodenlandschaft. Damit Sie Ihre Handlungskompetenzen 
ausbauen können, wenden Sie ausgewählte Methoden direkt im 
Seminar an und beschäftigen sich u. a. mit folgenden Fragen:

• Welche Methoden helfen Ihnen bei der Planung von Beteiligungs- 
 prozessen?

• Was sind für welches Ziel bewährte Veranstaltungs- und Beteili- 
 gungsformate?

• Welche Möglichkeiten und Grenzen bietet Online-Beteiligung?

• Welche Rahmenbedingungen braucht es, um konkrete Ergeb-
 nisse einfahren zu können?

• Wie können Sie den Lern- und Ergebnistransfer fördern?

Zielgruppe und Nutzen

Das Seminar richtet sich an all jene, die Beteiligungsprozesse pla-
nen und umsetzen, insbesondere an Verantwortliche aus Kommu-
nalverwaltungen, Vereinen, Verbänden und der Kommunalpolitik.

•	Sie erhalten mehr Orientierung im Handlungsfeld. 

•	Sie bauen Ihre fachliche Expertise aus.

•	Sie erwerben konkrete Handlungskompetenzen.

•	Sie erweitern Ihr professionelles Netzwerk.

•	Sie gewinnen mehr Selbstvertrauen und Motivation.

5. Seminar: Methodenwerkstatt Bürgerbeteiligung –  
Erprobte Beteiligungsformate zielgerichtet einsetzen

Organisation und Anmeldung 

Teilnehmerzahl:	max. 20 Personen 

Trainer/in:	 Paul Renner und  
		  Dr. Peter Patze-Diordiychuk 
					   
Ort:		  Die Villa – Soziokulturelles Zentrum, 		
	 	 Lessingstr.7, 04109 Leipzig

Zeit und Dauer:	 23. Oktober 2021, eintägig

Kosten:		 30,- Euro

Anmeldung:	 Paul Renner
	 	 +49 (0) 341 2499 4060
		  anmeldung@lokale-demokratie.de
		  www.lokale-demokratie.de/anmeldung

Bitte beachten Sie die Allgemeinen Geschäftsbedingun-
gen (AGB) für öffentliche Veranstaltungen der ALD e.V.
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Themen und Inhalte

Das Seminar soll Sie dabei unterstützen, souveräner in kommu-
nalen Konflikten agieren zu können. Damit Sie Ihre Handlung-
skompetenzen ausbauen können, wenden Sie die Methode der 
Gewaltfreien Kommunikation direkt im Seminar an. Anhand des 
prozessorientierten Kommunikationsmodells von Marshall B. 
Rosenberg werden Wege und Möglichkeiten aufgezeigt, Konflikte 
dauerhaft zu klären, sich selbst und andere besser zu verstehen 
und dadurch neu miteinander in Kontakt zu kommen. Im Seminar 
beschäftigen Sie sich u. a. mit folgenden Themen:

• Begriffsbestimmung „Konflikt“

• Vier Schritte der Gewaltfreien Kommunikation

• Übersetzung von Bewertungen und Beschuldigungen

• Umgang mit Ärger und Vorwürfen

• Möglichkeiten Eskalationen abzubauen

• Rollen und Dynamiken in Konflikten

• Streit als gestaltbarer Prozess

Zielgruppe und Nutzen

Das Seminar richtet sich an all jene, die Orientierung im Hand-
lungsfeld suchen und ihre Handlungskompetenzen ausbauen 
möchten, insbesondere an Verantwortliche aus Kommunalver-
waltungen, Mandatsträger/innen und interessierte Bürger/ innen.

•	Sie erhalten mehr Orientierung im Handlungsfeld. 

•	Sie bauen Ihre fachliche Expertise aus.

•	Sie erwerben konkrete Handlungskompetenzen.

•	Sie erweitern Ihr professionelles Netzwerk.

•	Sie gewinnen mehr Selbstvertrauen und Motivation.

6. Workshop: Was tun, wenn´s brennt?  
In der Kommune richtig mit Konflikten umgehen

Organisation und Anmeldung 

Teilnehmerzahl:	max. 15 Personen 

Trainer/in:	 Mandy Ziegler
		
Ort:		  Die Villa – Soziokulturelles Zentrum,
	 	 Lessingstr.7, 04109 Leipzig

Zeit und Dauer:	 17. Juni 2021, eintägig

Kosten:		 30 ,- Euro 

Anmeldung:	 Paul Renner
	 	 +49 (0) 341 2499 4060
		  anmeldung@lokale-demokratie.de
		  www.lokale-demokratie.de/anmeldung

Bitte beachten Sie die Allgemeinen Geschäftsbedingun-
gen (AGB) für öffentliche Veranstaltungen der ALD e.V.
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Themen und Inhalte
Die Veranstaltungsreihe Projektmanagement ist modulartig 
aufgebaut. Die einzelnen Module können, da sie thematisch und 
methodisch in sich abgeschlossen sind, einzeln gebucht werden. 
Sofern Sie eine grundständige Weiterbildung zum Thema Projekt-
management suchen, empfehlen wir Ihnen, die Module als Paket 
zu buchen. Das Thema ist vielseitig und komplex. Daher setzen 
wir inhaltliche Schwerpunkte und nehmen die Rahmenbedingun-
gen und Gegebenheiten auf der kommunalen Ebene in den Blick.

Zielgruppe und Nutzen
Die Veranstaltungsreihe richtet sich an all jene, die eine grund-
legende Weiterbildung suchen, insbesondere an Verantwortliche 
aus Kommunalverwaltungen, Vereinen, Verbänden und der Kom-
munalpolitik. Sie beschäftigen sich daher mit den wichtigsten 
Grundlagen des Projektmanagements und erwerben darauf auf-
bauend konkrete Handlungskompetenzen für ihre Projektarbeit 
vor Ort.

•	Sie erhalten mehr Orientierung im Handlungsfeld.

•	Sie erwerben konkrete Handlungskompetenzen.

•	Sie bauen Ihre fachliche Expertise aus.

•	Sie erweitern Ihr professionelles Netzwerk.

•	Sie gewinnen mehr Selbstvertrauen und Motivation.

„Es ist kein Drama, wenn das Projekt nicht 
nach Plan läuft. Es ist ein Drama, wenn der 
Projektmanager nichts davon weiß  
[oder nicht handelt].“
(Peter Hobbs) 

II.	 Veranstaltungsreihe Projektmanagement

Module
1. Seminar: Grundlagen Projektmanagement – oder, warum 
    scheitern Projekte?

2. Workshop: Methodenwerkstatt Projektmanagement – 
    Vorhaben erfolgreich planen und steuern

Detaillierte Informationen zu den Themen und Inhalten der 
einzelnen Veranstaltungen finden Sie auf den folgenden 
Seiten.

„Diejenigen [Projektmanager], die immer nur 
das Mögliche fordern, erreichen gar nichts. 
Diejenigen, die aber das Unmögliche fordern, 
erreichen wenigstens das Mögliche.“
(Michail Bakunin)
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Themen und Inhalte

Ob beim Straßenbau, im sozialen oder kulturellen Bereich, ohne 
ein professionelles Projektmanagement lässt sich kaum ein 
Vorhaben effizient umsetzen. Denn bei jedem Projekt gibt es 
andere Akteure, Zeitpläne sowie fachliche, rechtliche und finan-
zielle Rahmenbedingungen zu berücksichtigen. Jedes Projekt ist 
einzigartig. In der Praxis zeigt sich, wenn kommunale Vorhaben 
holprig verlaufen oder gar scheitern. Die Ursachen hierfür ähneln 
sich in aller Regel. Wer als Projektmanager/in diese Ursachen 
kennt, kann von vornherein etwas tun und sein Projekt besser 
aufsetzen.

Im Seminar machen Sie sich einerseits mit den Grundlagen des 
Projektmanagements vertraut, andererseits reflektieren Sie, 
warum Projekte in der kommunalen Praxis oft holprig verlaufen 
oder gar scheitern. Zudem besprechen Sie, was Sie tun können, 
damit Ihre Projekte von Anfang an möglichst rund laufen. Dabei 
werden folgende Inhalte einführend thematisiert:

• Projektkriterien und Projektarten

• Ziele, Phasen und Meilensteine

• Aufwands- und Kapazitätsplanung

• Projektstruktur- und Projektnetzplan

• Stakeholderanalyse und -management

Zielgruppe und Nutzen

Das Seminar richtet sich an all jene, die Projekte planen und 
durchführen, insbesondere an Verantwortliche aus Kommunalver-
waltungen, Vereinen, Verbänden und der Kommunalpolitik.

•	Sie erhalten mehr Orientierung im Handlungsfeld.

•	Sie bauen Ihre fachliche Expertise aus.

•	Sie erweitern Ihr professionelles Netzwerk.

•	Sie gewinnen mehr Selbstvertrauen und Motivation.

1. Seminar: Grundlagen Projektmanagement –  
oder, warum scheitern Projekte?

Organisation und Anmeldung 

Teilnehmerzahl:	max. 20 Personen 

Trainer/in:	 Dr. Peter Patze-Diordiychuk 
						    
Ort:		  Online via zoom

Zeit und Dauer:	 12. November 2021, eintägig

Kosten:		 50,- Euro

Anmeldung:	 Paul Renner
	 	 +49 (0) 341 2499 4060
		  anmeldung@lokale-demokratie.de
		  www.lokale-demokratie.de/anmeldung

Bitte beachten Sie die Allgemeinen Geschäftsbedingun-
gen (AGB) für öffentliche Veranstaltungen der ALD e.V.
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Themen und Inhalte

Kommunale Projekte wie die Neugestaltung eines Marktplatzes, 
die Einführung eines neuen EDV- Systems in der Verwaltung oder 
die Organisation eines „Tag des Ehrenamtes“ erstrecken sich 
oft über längere Zeiträume und sind komplex. Entscheidend für 
den Erfolg dieser Projekte ist eine zweckmäßige Planung, denn 
sie bildet das Fundament für alle folgenden Aktivitäten. Eine Pro-
jektmanagementweisheit besagt: Gut geplant ist halb umgesetzt. 
Für die Projektplanung können Sie auf eine Fülle an Planungs- 
werkzeugen zurückgreifen.

Im Seminar machen Sie sich mit den zentralen Methoden der 
Projektplanung vertraut und wenden diese praktisch an. Ziel der 
Veranstaltung ist es, auf Basis ihrer eigenen Projekte konkrete 
Handlungskompetenzen zu erwerben. Dabei beschäftigen Sie 
sich mit folgenden Inhalten:

• Projektziele definieren

• Projektumfeld analysieren

• Projektorganisation aufstellen

• Projektplan erstellen

Zielgruppe und Nutzen

Das Seminar richtet sich an all jene, die Projekte planen und 
durchführen, insbesondere an Verantwortliche aus Kommunalver-
waltungen, Vereinen, Verbänden und der Kommunalpolitik.

•	Sie erhalten mehr Orientierung im Handlungsfeld.

•	Sie erwerben konkrete Handlungskompetenzen.

•	Sie bauen Ihre fachliche Expertise aus.

•	Sie erweitern Ihr professionelles Netzwerk.

•	Sie gewinnen mehr Selbstvertrauen und Motivation.

2. Seminar: Methodenwerkstatt Projektmanagement –  
Vorhaben erfolgreich planen und steuern

Organisation und Anmeldung 

Teilnehmerzahl:	max. 20 Personen 

Trainer/in:	 Dr. Peter Patze-Diordiychuk 
						    
Ort:		  Das Seminar bieten wir als Inhouse- 
		  Veranstaltung bei Ihnen vor Ort an. 

Zeit und Dauer:	 Termine nach Vereinbarung, zweitägig

Kosten:		 1000,- Euro (Pauschale)

Anmeldung:	 Paul Renner
	 	 +49 (0) 341 2499 4060
		  anmeldung@lokale-demokratie.de
		  www.lokale-demokratie.de/anmeldung

Bitte beachten Sie die Allgemeinen Geschäftsbedingun-
gen (AGB) für öffentliche Veranstaltungen der ALD e.V.
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Dr. Peter Patze-Diordiychuk

Auf Peter Patze geht die Idee zurück, die Akademie 
für Lokale Demokratie e.V. ins Leben zu rufen. Seit 
mehr als 15 Jahren beschäftigt sich Peter im In- und 
Ausland mit den Themen Demokratieförderung, Bür-
gerbeteiligung sowie nachhaltige Regional- und 
Kommunalentwicklung. Gegenwärtig ist er als Re- 
ferent für Bürgerbeteiligung beim Bundesamt für die 
Sicherheit der Nuklearen Entsorgung (BASE) in Berlin 
tätig. Es ist ihm insbesondere ein Anliegen, Theorie und 
Praxis eng miteinander zu verzahnen.

Mandy Ziegler

Mandy Ziegler hat an der Universität Leipzig Kultur- sowie 
Kommunikations- und Medienwissenschaften studiert. 
Sie ist seit 2010 in der Erwachsenenbildung tätig und 
leitet das Bildungsportal Sächsischer Kita-Bildungs-
server im Medienkulturzentrum Dresden. Als Trainerin 
für Gewaltfreie Kommunikation begleitet Mandy mit 
dieser Konfliktlösungsmethode seit 2012 überwiegend 
Teams in Vereinen und Organisationen sowie pädago-
gische Fachkräfte und Multiplikatoren.

Paul Renner

Paul Renner studierte Sozialwissenschaften an der Uni-
versität Stuttgart. 2018 schloss er sein Masterstudium 
Planung und Partizipation ab. Ehrenamtlich engagiert 
er sich u. a. in seiner Heimatstadt Mühlacker politisch 
und macht sich auf Ebene der Kommunalpolitik für 
mehr Bürger- und Jugendbeteiligung stark. Er begann 
seinen beruflichen Weg als wissenschaftlicher Mit-
arbeiter beim Kommunalverband für Jugend und Sozia-
les Baden-Württemberg. Gegenwärtig arbeitet er als 
Jugendhilfeplaner im Jugendamt des Enzkreises.

Dr. Carsten Herzberg

Carsten Herzberg ist Politikwissenschaftler mit beson-
derer Expertise in den Themenfeldern Bürgerbetei-
ligung, Gemeinwesenarbeit und Energiewende. Von 
ihm wurden internationale Publikationen insbesondere 
zu partizipativer Demokratie und Bürgerhaushalten 
verfasst. Von 2009 bis 2013 war er Mitglied im Lei-
tungskreis der Arbeitsgruppe Democratic Innovation 
des Europäischen Berufsverbandes der Politikwissen-
schaftler ECPR. Er arbeitet gegenwärtig für den mitMa-
chen e.V. in Potsdam im Projekt JuBü – Jugendbeteili-
gung und Bürgerbudgets.

III.	Ihre Trainer/innen

Ulrike Gringmuth-Dallmer

Ulrike Gringmuth-Dallmer ist Teil des Geschäftsfüh-
rungstandems der Akademie für Ehrenamtlichkeit e.V. 
und als Trainerin und Beraterin mit dem Fokus auf das 
Themenfeld Engagementförderung in gemeinnützigen 
Organisationen und Kommunen aktiv. In den letzten 
Jahren hat sie verschiedene Städte im Rahmen des 
Bundesprogramms „Engagierte Stadt“ beraten. Ulrike 
Gringmuth-Dallmer ist systemische Beraterin und 
Diplompsychologin.

Clara Utsch

Clara Utsch ist Sozialwissenschaftlerin und hat sich 
bereits in ihrem Studium der Empowerment Studies 
mit der Organisation und Durchsetzung gemeinschaft-
licher Interessen beschäftigt. Seit Februar 2018 ist 
sie wissenschaftliche Mitarbeiterin in der Stabsstelle 
Bürgerbeteiligung und Bürgerengagement der Stadt 
Wuppertal. Dort ist sie neben anderen Projekten für die 
Durchführung des Bürgerbudgets zuständig.
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Lars Stepniak

Lars Stepniak ist seit 2010 Mitarbeiter der Stadt Ebers-
walde und dort in der Kämmerei für das Bürgerbudget 
zuständig. Seit 2012 führt Eberswalde das Bürger-
budget durch und verteilt dabei jährlich etwa 100.000 
EUR. Die Entscheidung über die Mittelverwendung liegt 
dabei ausschließlich bei den Bürgern/innen, die darü-
ber mit jeweils 5 Stimmtalern abstimmen. Auf diese 
Weise konnten bislang über 65 Vorschläge/Projekte 
umgesetzt werden.



Die Villa Leipzig –  

Soziokulturelles Zentrum

Unweit der Innenstadt von Leipzig liegt das Sozio-
kulturelle Zentrum – Die Villa. Im Haus finden neben
Kultur- und Freizeitveranstaltungen auch zahlreiche 
Seminare und Tagungen statt. Die offene Villa im 
klassischen Leipziger Altbaustil bietet neben einem 
offenen Café auch eine Mittagsversorgung an.

IV.	Unsere Veranstaltungsorte

Online via Zoom

Für unsere Online-Seminare via zoom erhalten Sie 
vorab konkrete Hinweise zu den technischen Abläu-
fen und Voraussetzungen. Sie brauchen grundsätzlich 
nur eine stabile Internetverbindung, einen Computer 
oder Laptop mit Kamera sowie ein Mikrofon und Laut-
sprecher oder besser noch ein Headset. Vor jedem 
Rechner sollte nur eine Person sitzen.



§1 Anmeldung

Die Anmeldung zu unseren Veranstaltungen ist über 
unser Anmeldeformular möglich. Sie finden dies auf 
unserer Website:
 https://www.lokale-demokratie.de/anmeldung/. 
Durch das Klicken auf die Schaltfläche “Absenden” 
melden Sie sich verbindlich an. Unmittelbar nach Ihrer 
Anmeldung erhalten Sie per Email eine Anmeldebestäti-
gung. Mit Zugang der Anmeldebestätigung bei Ihnen gilt 
der Vertrag über die Veranstaltungsteilnahme als abge-
schlossen. Die Anreisehinweise, ggf. Seminarunterlagen 
und die Rechnung über den Teilnahmebeitrag erhalten Sie 
circa zwei Wochen vor Veranstaltungsbeginn.

§ 2 Teilnahmebeitrag

Der Teilnahmebeitrag variiert je nach Veranstaltung. 
Die einzelnen Preise finden Sie in den Veranstaltungs-
beschreibungen und im Anmeldeformular. Der Teil-
nahmebeitrag beinhaltet die Teilnahme an der Veran-
staltung, die Verpflegung während der Veranstaltung 
sowie die Veranstaltungsunterlagen. Bei mehrtägigen 
Veranstaltungen kann auch eine Unterbringung im 
Einzelzimmer enthalten sein. Die Reisekosten tragen 
Sie selbst. Circa zwei Wochen vor Veranstaltungsbe-
ginn erhalten Sie in Höhe des Teilnahmebeitrages eine 
Rechnung. Das Zahlungsziel beträgt 14 Tage nach 
Rechnungseingang.

§ 3 Teilnahmebestätigung

Ihre Teilnahmebescheinigung erhalten Sie zu Beginn 
unserer Veranstaltungen.

§ 4 Stornierung

Ihre Stornierung kann nur schriftlich per Email erfolgen: 
anmeldung@lokale-demokratie.de. 
Bei Rücktritt von unseren Veranstaltungen zwei Wochen 
oder später vor Veranstaltungsbeginn sind Sie weiter 
zur Zahlung des Teilnahmebeitrages verpflichtet. Hier-
von werden Ausnahmen gemacht, wenn schwerwie-
gende Anlässe, wie im Folgenden genannt, dies recht-
fertigen: schwere Unfallverletzung oder unerwartete 
schwere Erkrankung des/der Veranstal-tungsteilneh-
mers/in, der Ehegatten/Partner/innen, der Kinder oder 
Eltern. Hierüber ist ein Nachweis zu erbringen.

§ 5 Ausfall des Seminars

Bei zu geringer Teilnehmerzahl oder höherer Gewalt 
behalten wir uns die Absage unserer Veranstaltungen 
vor. Wir werden Sie zum frühestmöglichen Zeitpunkt 
informieren und Ihnen den ggf. schon gezahlten Teil-
nahmebeitrag umgehend erstatten. Ein Anspruch auf 
Schadenersatz entsteht durch die Veranstaltungsab-
sage nicht.

V.	 Allgemeine Geschäftsbedingungen (AGB) für öffentliche Veranstaltungen der ALD e.V.

§ 6 Widerrufsrecht

Sie haben das Recht, ohne Angabe von Gründen den 
Vertrag zu widerrufen. Die Widerrufsfrist beträgt 14 
Tage ab dem Tag des Vertragsabschlusses. Der Wider-
ruf ist in Textform per E-Mail zu erklären: 
anmeldung@lokale-demokratie.de. 
Zur Fristwahrung genügt die rechtzeitige Absendung.

§ 7 Urheberrechte

Alle Veranstaltungsunterlagen sind urheberrechtlich 
geschützt und nur zur persönlichen Verwendung der 
Teilnehmenden gedacht. Jedwede Foto-, Video- und 
Audioaufnahmen, Vervielfältigung und Veröffentlichung 
von Veranstaltungsunterlagen sowie deren Weitergabe 
an Dritte oder sonstige Nutzung ist nur mit vorheriger 
schriftlicher Zustimmung der ALD e. V. zulässig.

§ 8 Foto- und Videoaufnahmen

In manchen Veranstaltungen kommt es zu Foto-, 
Video- und Audioaufzeichnungen durch die ALD 
e.V. oder durch dazu berechtigte Personen. Die 
Aufzeichnungen werden den Teilnehmenden der 
betreffenden Veranstaltung zur Verfügung gestellt 
(Ergebnisdokumentation) und zum Zwecke der Doku-
mentation und Verbreitung der Veranstaltungsergeb-
nisse als Download auf unserer Website eingestellt:  
https://www.lokale-demokratie.de.

Mit Ihrer Anmeldung zur Veranstaltung erteilen Sie 
der ALD e. V. die Genehmigung, die Aufzeichnungen in 
dieser Form zu verwerten. Sie haben das Recht, dieser 
Genehmigung während der Veranstaltung zu wider-
sprechen. Bitte nehmen Sie hierzu Kontakt mit der/
den Person/en auf, die die Foto-, Video- und Audioauf-
zeichnungen während der Veranstaltung anfertigen. 

§ 9 Haftung

Jede Person nimmt in eigener Verantwortung an den 
Veranstaltungen teil und macht aus eventuellen Folgen 
der Teilnahme keinerlei Ansprüche geltend. Für Unfälle 
auf dem Weg zu einer Veranstaltung der ALD e. V. und 
in den Veranstaltungsräumlichkeiten wird nicht gehaftet.

§ 10 Anwendbares Recht

Für sämtliche Rechtsbeziehungen der Parteien gilt das 
Recht der Bundesrepublik Deutschland. Gerichtsstand 
ist Leipzig. Sollten einzelne Bestimmungen dieser AGB 
ganz oder teilweise unwirksam oder ergänzungsbe-
dürftig sein oder werden, so bleibt die Wirksamkeit der 
übrigen Bestimmungen davon unberührt.
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